CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET BI DAU KHI Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 08 thang 4 nam 2014
BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2014

Kinh gtri: Quy C déng Cong ty CP M4y — Thiét bi Dau khi

PHANI
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Nzm 2013 14 nam nén kinh té trong nudc va thé gi¢i van con gap rat nhiéu khé
khan, san xuit kinh doanh dinh tré, cac hoat dong thuong mai suy giam. Theo thong
ké thi nim 2013 nén kinh té ¢6 hon 60.700 doanh nghiép trong nuéc giai thé hoic
ngimg hoat dong va cap nhat riéng dén hét quy 1/2014 con sb nay da 1a hon 16.700
doanh nghiép, ngoai ra con rat nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang hoat dong cam
chirng ma chua théng ké dugc.

Cong ty Cé phin May-Thiét bi Dau khi ciing khong nim ngoai vong xody ciia
khung hoang, suy thodi nay. Ngay tir dau nim, Ban Lanh dao Céng ty di du bao
duoc tinh hinh, tap trung moi ngudn luc, huy dong sitc manh trong toan Cong ty tir
cip Lanh dao xudng toi can bd, nhan vién dé td chirc trién khai ké hoach SXKD 43
duoc DPai hdi déng cd dong ndm 2013 thoéng qua; nd luc thuc hién cong tac tai cu
tric doanh nghiép, tiét giam chi phi (cu thé tiét giam duoc 4,26 ty ddng tuong vmg
10% chi phi quan ly doanh nghiép va 4,48 ty ddng twong tng 18% chi phi ban hang
so voi nam 2012), két qua budc d4u Cong ty da tinh gon duoc t6 chic by may, da
thoai vén, giam téi da c6 thé ty 1& nim gilt cac khoan dau tur tai chinh khong hiéu
qué, chu trong dén viéc thu xép tai chinh phuc vu SXKD.

Téng két cac hoat dong trong niim 2013 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

1. Cong tac SXKD.

STT Cac chi tiéu ponvj | IK€hoach Tl bien :nilm s
T | pAm2013 | Gy %KH
1 | Téng Doanh thu Ty ddng 1.050,00 783,95 75%
Trong do Céng ty Me Nt 750,00 417,20 56%
2 | Loinhuintruée thué | N 15,50 345 ‘ 22%
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STT Cic chi tiéu Domvj | KEhoach e
T | mdm 2013 | iy %KH
Trong do Cong ty Me Nt 15,08 9,06 60%
3 | Loi nhuén sau thué Mt 12,88 3,05 24%
Trong d6 Cong ty Me | Nt 12,56 9,06 72%
4 | NOp ngan sach Nt 33,93 28,25 83%
5 | Ty 1é chi tra ¢b tic % 2% 0%

(Nguén Béo cdo tai chinh ndm 2013 da kiém todn cia Céng ty)

- Téng doanh thu ca nam thuc hién duoc la 783,95 ty déng dat 75% ké hoach
1.050 ty ddng. Pau nim Cong ty x4y dung ké hoach doanh thu 13 750 ty dong va du
kién tang thém 300 ty dong tir kinh doanh mit hang so x¢i theo yéu cau cia Tong
Cong ty Cong nghé Nang luong Dau khi Viét Nam, tng cong 12 1.050 ty déng. Tuy
nhién nganh hang so x¢i do mdt s6 nguyén nhan da khéng duoc chuyén giao dé trién
khai nén Cong ty vin chi tap trung vao hoat dong s&n c6 da xay dung ké hoach 14
750 ty dong.

- Loi nhuén thuc hién 1a 3,45 ty déng, dat 22% so voi ké hoach, do két qua hop
nhét lgi nhun tir cdc don vi thanh vién 15 va hach toan 4m cac khoan loi thé dau tu
(do dAu tu trén ménh gi4 tai mot s6 don vi) nén kéo chi tiéu hop nhit xubng thap nhu
trén.

- Cb tirc ndm 2013. Cong ty kién nghij khong thuc hién chia cd tirc, khong phan
phéi loi nhuédn méc du lgi nhuén sau thué Cong ty Me 1a 9,06 ty d@)ng, loi nhuan sau
thué hop nhét 13 3,05 ty dong (do 18 cac don vi thanh vién va hach todn am thing du
du tu cic don vi thanh vién trén ménh gia). Theo nguyén tic than trong, Cong ty
khong tién hanh chia c¢b tic cho cb dong, sb loi nhuén trén s& dugc chuyén sang nim
2014.

MGt s6 nguyén nhin chinh dén dén két qua chwa dat ké hoach:

- Cong ty tdp trung vao viéc cung cap vat tu, thiét bi cho cc du 4n trong nganh
d4u khi, do 1a don vi méi gia nhap nganh dau khi dugc 03 nam, chwa c6 nhiéu kinh
nghiém, nén ca s luong va gia tri cung cép chua cao, loi nhuin thip. Song trong
nam 2013, Cong ty d4 nd luc hoan thanh va ban giao duge mot sb du 4n, g01 thau
ding tién d6, chat luong va duge chi d4u tr danh gia cao, tao tién dé cho cac goi
thau, du an lén hon trong tuong lai.

- Bén canh hoat dong chinh la cung cép vat tu, thiét bi cho cdc du 4n, hoat dong
kinh doanh thuong mai cia Coéng ty ndm 2013 chiém ty trong 16n, nhung do thi
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truong tiéu thu mdt hang chinh 14 sit thép sut giam trdm trong, stic ciu gin nhu can
kiét nén mic du doanh s tir linh vuc nay cao nhung ty suat lgi nhuén dem lai thép
trong khi d6 chi phi tai chinh nhiéu nén mot sb hop déng Céng ty thuc hién nhim
muc dich bdm chén hang.

Nam 2013, bén canh viéc nd luc khic phuc cac kho khan, Cong ty cling da tai
co clu lai nganh hang, khach hang va chuén bi dugec mot sb ngudn viéc cho nim
2014 nhu:

- D4 tiép can dwoc mot s6 goi thdu cung cip thép xay dung, thép két cau cho
c4c dy 4n trong va ngoai nganh diu khi, trong d6 c6 mot sé goi Cong ty da trung
thau, dang thuc hién, mot sb goi dang chao gia ddu thiu, day 1a nhimg tin hiéu kha
quan trong viéc thuc hién ké hoach SXKD nim 2014.

- Két hop cling cac nha méy san xuét thép nhw nha may thép Hoa Phat, Viét Y,
Viét Uc, Pomina... dé hop tac kinh doanh.

Dadnh gid cdac don vi thanh vién

- Cong ty CP Son Dau khi Viét Nam: két qua doanh thu la 121,84 ty ddng, lai
11 triéu déng. Don vi hoat dong én dinh, mat hang kinh doanh chd yéu 14 son cdng
nghiép va son tau bién @ cung cdp cho cac don vi déng tau, don vi van tai hang hai.
Do khéch hang chinh 1a nganh déng tau va hang hai gip kho khan nén két qua kinh
doanh dat thép, hién nay don vi da chuyén huéng, giam manh ty trong cung cp cho
céac don vi khong thudc nganh dau khi, ngoai trir cac don vi ¢6 nang luc tai chinh tdt,
hodc mua ban hang tra ngay.

- Cong ty CP M4y — Thiét bj Dau khi Pa Ning: don vi dat ké hoach doanh thu
duoc giao ca nam 1a 106 ty ddng nhung van con 15 2,28 ty dong do ban hang t6n kho
tr nhitng ndm trudce dé lai. Nam 2013, don vi d4 danh lai toan bo hoat dong, nhan
thire rd nguyén nhén yéu kém d c¢6 bién phap manh m& khic phuc d6 1a nd luc tai
co ciu nganh hang va hoat dong kinh doanh gdm: nang cao hiéu qua hoat déng toan
bd cac Trung tdm kinh doanh 6td; trién khai xut khdu cao su va mot sd san pham
noéng san khac; déy manh khai thac cdc co s& vat sin c6 nhu kho béi tai Tho Quang,
van phong tai 53 Tran Phu, dat tai An Pén, dén cubi nim don vi da cai thién duge
cac nguf”)n thu méc du con kho khan, song tao tién @& t6t cho nam 2014.

- Céng ty TNHH MTV M4y — Thiét bi Dau khi Sai Gon: hoat dong kinh doanh
cta don vi giam sat, doanh thu dat 91,79 ty dong va 15 1,57 ty ddng. Nguyén nhan
chi yéu 1 do don vi khong thu hdi duge cong ng, ddn dén thiéu vén kinh doanh,
ddng thdi mit hang kinh doanh chinh 13 sit thép xdy dung dinh tré, khong tiéu thu
dugc dan dén doanh thu sut gidm manh. Pébi v6i don vi nay, Coéng ty Mg da lam viéc
cu thé va c6 céc giai phap thdo g& khé khan vé vén, linh vuc hoat dong, phin dau

3/8



niam 2014 hoat dong SXKD ciia don vi s& dugc cai thién, khong 16 va dén 6n dinh
lai.

2. Coéng tac thu hdi von, thu hdi cdng ng va cong tac tai chinh.

Cong tac thu hoi vén va cong ng 12 mot trong nhitng nhiém vu trong tdm cua
Cong ty trong nam qua ciing nhu trong thdi gian téi. Céng ty da st dung nhiéu bién
phép quyét liét, triét dé dé thu hodi no nhu: kién ra Toa, thué Cong ty doi ng, thué
don vi trr van ludt dé tim phuong 4n giai quyét thu hdi céng ng, phén déu nam 2014
s& thu hoi dugce 70% téng sb cOng ng.

Niam 2013 mic du nguén cung cép tin dung bi han ché, Cong ty van dam bao
thu xép i vén cho cac phuong 4n kha thi. Cong téc tai chinh ké toan dugc thuc hién
theo diing quy dinh cua phép luat, tiét giam cac khoan chi phi khong can thiét.

3. Cong tac khac.
3.1. Cong tac tai ciu trac.

Trong nim 2013, Cong ty da hoan thanh dugc mot khéi lugng 16n cong tac tai
cAu truc sép, xép lai cac don vi thanh vién, d4 thoai vén dugc nhiéu khoan dau tu
khong hiéu qua, khong thudc nganh nghé kinh doanh cbt 151, két qua: tdng sé vén
dau tu tir 260 ty dong, chiém 67,3% vén diéu 1& da giam duoc hon 50 ty ddng, con
209 ty dong, chiém 54,13% vén diéu 16 trong d6 ty trong 16n 1 khoan dau tu vao 03
Lién doanh véi Nhét Ban Iam an hiéu qua, con lai 13 cac khoan du tu tai chinh nho
khé thoai vén.

Céc diu mbi don vi thanh vién tir 05 don vi da giam xudng con 03 don vi va
dang x4y dung ké hoach giéi thé, thoai von tiép dén nam 2015 khi thj truong chimg
khoan thuén loi.

3.2. Cong tac diu tw va khai thac co sé vat chit siin co.

- Péi véi cic co s& vat chét sén co gdm nha van phong tai sé 8 Trang Thi, Ha
NO1i, tda nha 1-3-5 va nha 7 Dinh Tién Hoang, Ha Ni, Trung tdm Thuong mai va
Dich vu Méng Cai, Cong ty ludn chu trong cdng tic quan ly, quan tdm t6i nhu cu
ctia khach hang nhim khai thac t6i da va hiéu qua céc co s¢ nay.

- Déi véi viéc hop téc dau tu tai tai sé 8 Trang Thi, Ha Noi va Déng Anh, Ha
Noi. Cong ty ¢4 ddy manh viéc hop tac dau tu véi don vi c6 nang luc, ddm bao hiéu
Suét str dung dit cao, cu thé nhu sau:

+ Khu dét tai Dong Anh, Ha N¢i c6 dién tich la 23.600 m2, Cong ty nhén lai tr
Lién doanh — Cong ty TNHH San xuét phu ting xe mdy, 6 td Showa tu thang
10/2012 va da ky hop dong hop tac déu tu dé phat trién du 4n tai day. Cac bén da
tich cuc phéi hop, lam viéc véi cac co quan chirc ndng thanh phé Ha Noi dé trién
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khai céc thi tuc ddu tu can thiét, ngay 28/3/2014 UBND thanh phé Ha Noi da co
Quyét dinh sé 1673/QP-UBND phé duy€t nhiém vu quy hoach 1/500 va trong quy
2/2014, khu d4t s& hoan thanh cong tac cong bd quy hoach, di vao trién khai du 4n
va khai thac phil hgp véi diéu kién thj truong bat dong sén.

+ Khu d4t phia trong s6 8 Trang Thi, Ha N¢i c¢6 dién tich 1.200 m2: Cong ty 1én
ké hoach hop tac v6i don vi cung tra déng va don vi ¢6 chuyén mon x4y dung, co
nang lyc tai chinh dé phat trién dy 4n theo quy hoach cta thanh phé.

3.3. Coéng tac an sinh xa hgi va cac hoat ddng doan thé.

- Cong tac an sinh x4 hoi: quan tdm, hd trg cac hoan canh khé khin nhur viée
ting ho mét sb gia dinh neo don, van déng CBCNV quyén gbp tién va quén 4o ung
ho nhan dan céc tinh mién Trung - Tay Nguyén bi bio lut.

- Chim lo x8y dung phong trdo vin hod, vin nghé, thé thao va quan tim xdy
dung van hoa doanh nghiép. T4 chirc giao huu thé thao cic don vi trong va ngoai

nganh diu khi, t§ chic thim quan, di ngoai, tdng qua cho nit CBNV, con em
CBCNV trong cac dip 1€...

PHAN II
TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

1. Nhiém vu trong tim.

- Tép trung x1r ly, thu hoi cdng no. Su dung hi€u qua von, tai san. Nghiém thu,
thanh toan dirt diém cac cong trinh, géi thdu da hoan thanh.

- Bam sat ké hoach SXKD xay dung, chu dong khai thac khach hang d¢am bao
thuc hién hoan thanh ké hoach nam 2014. Ph4t trién manh cac linh vyuc kinh doanh
chinh gdm: cung cip vat tu, thiét bi, phu ting thay thé cho cac du 4n trong va ngoai
nganh dau khi.

- Tiép tuc trién khai thuc hién phuong 4n ti cdu tric theo dinh huéng ctia Tong
Cong ty Cong nghé Niang luong Dau khi Viét Nam d& phé duyét.

- Xay dung thuong hiéu vitng manh, ning cao uy tin, chit luong va kha ning
cung cép cac dich vu nhanh chéng, thuan tién, gi4 ca tét nhit cho cac don vi trong va
ngoai nganh dau khi.

5/8



2. Cac chi tieu SXXD chinh.

2.1. K& hoach SXKD hgp nhit va Cong ty Me.
7 A e . K& hoach
STT Cic chi tieu Don vi nim 2014
1 | Téng doanh thu Ty ddng 800,00
Trong do Cong ty Me Nt 550,00
2 | Loi nhuan truée thué Nt 10,00
Trong do Cong ty Me Nt 8,60
3 | Loi nhuan sau thué Nt 8,75
Trong do Céng ty Me Nt 7,70
4 | NOp ngan sach Nt 25,84
5 | Ty 18 chi tra ¢ tic % 2%
2.2. Ké hoach SXKD ciia cac don vi thanh vién.
Pon vi tinh: Ty déng
STT Cic don vi Doanh thu || -onnbudnijLoi nhudnf) Tyile chi e
: trwéc thué sau thué co tire
p | “one ty CP Son Dau khi 130,00 2,67 2,40 5%
i Viét Nam
R . 0%. Do 15
o | Congty CF May-TBDK 120,00 1,00 1,00 |1ty ké céc
Pa Nang S Ay
nam de lai.
Coéng ty TNHH MTV
3| May-TBDK Sai Gon 70,00 1,12 112

3. Mot sb giai phap trong tim trién khai thuc hién.

3.1. Cong tac san xuit kinh doanh.

- Trong nganh dau khi: ning cao ning luc dau thiu va kha ning cung clp tir
thiét bi don 1¢ dén cung cip ca cum/hang muc thiét bi nham gia ting ty trong cung
cép thiét b trong nganh.

- Ngoai nganh dau khi: bén canh loi thé d3 c6 dbi véi cac du an trong nganh,
tan dung ti da kinh nghiém, ning luc va cac quan ban hang, ddi tac tin cdy Cong ty
sé déy manh tiép thi va phat trién cc du 4n co nguén vdn tét, an toan trong linh vuc
Y té, gido duc (trang thiét bi thi nghiém, thyc hanh cho céc Trudng Pai hoc, xe
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chuyén dung, trang thiét bj cho cac Bénh vién), linh vuc giao thong (trang thiét bi an
todn giao thong, thiét bi quan 1y thu phi); cung cip vat tu, phu ting thay thé cho cac
nha méy nhiét dién, thuy dién.

- Bam sét va tiép cin thong tin som dé chuén bi sén sang hang hoa, cac ngudén
luc nhim ting kha nang tring thu cao nhat.

- Dénh gid ky khi lap, thuc hién cic phuong 4n kinh doanh va ké hoach tai
chinh cu thé trude khi thuc hién dé dam bao an toan, hiéu qué, khong dé phét sinh
ng dong. Pdng thdi thudng xuyén don dbe cac Chii ddu tr va Téng thiu thanh toan
gié tri hoan thanh.

- Nghién ciru va trién khai kinh doanh mit hang méi cac san pham tir dau khi dé
mé rong nganh hang véi tiéu chi an toan vén hang dau.

3.2. Cong tic thu hdi cong ng, thu hdi von cac dy an hoan thanh va thu xép
von.

- Ky két cac van ban nhan tai san dam bao dé bu trix cong no. Tiép tuc khai kién
c4c vu mdi theo ké hoach va thuc hién chuyén tiép tir ndm 2013 cac vu viéc da khoi
kién theo dung trinh tur tb tung.

- Tap trung cong tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén. Chu
trong cong tac thu xép, can dbi vén dam bao di ngudn vén phuc vu SXKD.

- Tang cudng cdng tac gidm sat, quan 1y viée sir dung vén dam bao hiéu qua, an
toan vdn; ra soat, cit giam cac khoan chi phi khong cén thiét.

3.3. Cong tac tai ciu tric va td chirc, by may.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai chu trac, dbi m&i mo hinh hoat dong nham
thich nghi tét v&i nhitg bién dbi thuong xuyén cta nén kinh té, nang cao ning suét
lao dong, hi€u qua hoat dong tao tién d& cho nhitng budc dot pha moi.

- Giam sét chit ché va c6 cac bién phép hd trg manh mé, cu thé hoat dong
SXKD cua cac don vi thanh vién trudc va sau khi tai cAu truc.

- Tang cudng cong tac kiém soat, giam sat chat ché hoat dong SXKD tai cac
don vi thanh vién, nang cao vai trd va trdch nhiém cia Nguoi dai dién phén vbn cua
Cong ty trong viéc quan ly va su dung hiéu qua vbn déu tu tai cac don vi.

- Chu trong va thyc hién thuong xuyén cong tac dao tao, nang cao ning luc
kinh doanh cho CBCNV Coéng ty.

- Thuc hién ddy di cac quy dinh quan 1y, cong bd thong tin ciia Cong ty theo
huéng din ctia Bo Tai chinh vé Céng ty dai ching 16n.
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3.4. Coéng tac diu tw, khai thac co s& vat chét sin cé.

- Thuc hién dung tién d¢ dau tu, lya chon thoi didm phu hop dé c6 san phim
dua vao khai thdc ddi v6i du 4n tai khu dat Péng Anh, Ha Noi va tiép tuc trién khai
thuc hién céc thu tuc hop tac déu tu tai khu dét sb 8 Trang Thi, Ha Noi.

- Dbi v6i cac co so vat chét, kho bai da cho thué quén 1y chat ché dam bao khai
thac hiéu qua. Tiép tuc tim kiém khach hang cho thué, 1ap phuong 4n khai thac céc
phan dién tich con lai.

- Nghién ctru thi truomg, tim kiém déi tac dé chuyén nhugng Trung tdm Thuong
mai va Dich vu Méng Cai.

- Nghién ciru, x4y dung phuong 4n hop tac ddu tu, khai thac co s& vét chét sén
c6 hiéu qua gita Cong ty Me va cac don vi thanh vién.

3.5. Cac cong tac khac.

- Thuc hién cong b thong tin, quan tri Cong ty theo ding cac quy dinh vé quan
tri Cong ty dai ching 1ém va cac yéu chu ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc. Bam
sat cac dién bién cua thi trudng ching khoan, tuan thu cac tiéu chuan niém yét dé
thire hién viée niém yét cd phiéu theo ding quy dinh.

- R4 soét, cap nhat thudong xuyén cac quy dinh vé cong tac béo cio thdng ké -
ké hoach dam bao théng nhét trong viéc quan 1y, téng hop va danh gia tién do thuc
hién.

- Thudng xuyén gidm sét hoat ddng SXKD cua Cong ty Me va céc don vi thanh
vién qua cac bdo cdo thang/quy/niam, kiém tra thudong ky 02 lan/nim va thuc hién
cac chuong trinh kiém tra chuyén dé (khi can).

- T chire cac phong trao thi dua lao dong, dfiy manh hoat dong cua Cdng doan,
Poan thanh nién, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuét gin véi nhiém vu SXKD cua
Cong ty.

Trén day l1a bao cao téng két hoat dong SXKD nam 2013 va trién khai ké hoach
SXKD ndm 2014, Coéng ty kinh bao cdo Dai hdi.

Kinh chuc Dai hgi thanh cong!
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