CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET BI DAU KH{ Péc lap — Ty do — Hanh phic

Ha N¢gi, ngay 08 thdng 4 nam 2015

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY I (2010 —2015) VA PHUONG HUONG NHIEM VU
NHIEM KY II (2015-2020) TAI PHPCP THUONG NIEN
NAM 2015.

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty ¢b phin M4y - Thiét bj Dau khi

I. Danh gia tinh hinh hoat ddng nhiém ky I (2010 —2015).

1. Tinh hinh chung.

Nhiém ky dau tién 2010 - 2015 ciia Hoi ddng quén trj Céng ty cb phin
Méy — Thiét bi Dau khi din ra trong bbi canh chung cta nén kinh té thé giéi
roi vao khung hoang va tri tré. Tai Viét Nam, chiu sy tdc dong chung cla
khing hoang kinh té thé gii va hé qua ciia nhimg bét cap néi tai, kinh té Viét
Nam d4 bdc 16 nhitng yéu kém. Téc d6 ting trudng kinh té thap trong khi lam
phat ting cao dd anh hudng 16n dén moi mit ciia doi sbng x& hoi. Nhim 6n
dinh kinh té vi mé, uu tién hang d4u 13 kiém ché lam phat, Chinh phu da thuc
hién nhiéu bién phép nhur thit chit tin dung, dic biét 1a trong linh vyc bét dong
san, han ché dau tu cong ... cac chinh sich nay di tdc dong manh dén cac
nganh san xuit kinh doanh, strc tiéu thu hang héa néi chung, mat hang thép
trong linh vuc xay dung néi riéng giam sit trdm trong. Hang nam, cé hang
chuc ngan doanh nghiép budc phai dimg hoat déng, ph4 san va sb doanh
nghiép ndy ngdy cang ting 1én hang nim, tinh d&én nim 2014, ca nudc cb trén
duéi 70 ngan doanh nghiép pha san, giai thé hoic ngimg hoat dong.

Bén canh d6, Cong ty tham gia cung cép vat tu, thiét bi cho céc du 4n
trong va ngoai nganh Dau khi déu bj kéo dai, gian tién d6 hodc dimg thyc hién;
thi trudng canh tranh ngdy cang gay git da anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuét kinh doanh (sxkd) ctia PVMACHINO.

2. Hoat d9ng ciia Hi ddng quan trj (2010-2015).

Cong ty cb phdn M4y — Thiét bj Dau khi (PVMACHINO) hoat dong
theo mé hinh cong ty ¢b phin trén co s& thyc hién cb phén héa Céng ty May
va Phu tuing (MACHINOIMPORT) truc thuéc T4p doan Dau khi Viét Nam
(PVN), chinh thitc hoat ddng tir ngay 01/3/2010. Nhiém ky dau tién cua Hbi




dong quan tri (HPQT) duogc Dai hoi déng cb déng (PHPCP) 1an diu bau ra 05
thanh vién, bao gdm:

1. Ong Vii Quang Vinh - Chu tich HDQT
2. Ong Trén Purc Truong - Uy vién HDQT, Giam dbc
3. Ong Nguyén Minh Tuin - Uy vién HDQT
4. Ong Phan Kién Anh - Uy vién HDQT
5. Ong Trén Viét Diing - Uy vién HPQT

Thuc hién chil truong thoai vén, ké hoach sép xép, tai cdu tric doanh
nghiép ctia T4p doan DAu khi Viét Nam (PVN):

- Thang 7/2010, Téng Céng ty C5 phan Xay 1&p Dau khi Viét Nam (PVC)

nhan chuyén nhuong phén vén cia PVN tai PVMACHINO, PVC nim

giit 6 phan chiém ty 1& 36% vén didu 16 PVMACHINO, c4c thanh vién

HDQT gdm:

1. Ong Tran Pic Truong - Chu tich HDQT

2. Ong Hoang Puc Long - Phé Chu tich HDQT thay 6ng
Trén Viét Diing.

3. Ong L& Anh Diing - Uy vién HDQT, Giam déc thay
ong Vii Quang Vinh.

4. Ong Nguyén Minh Tu4n - Uy vién HDQT

5. Ong Nguyén Hitu Thanh - Uy vién HPQT thay 6ng
Phan Kién Anh.

- Thang 05/2011, Téng Céng ty Céng nghé Ning luong Dau khi Viét
Nam (PV EIC) nhan chuyén nhuong phéin vén tir PVC va Céng ty cb
phin Diu tu Tai chinh Céng doan Diu khi Viét Nam (PVFI) tai
PVMACHINO, PV EIC nim gitt ¢cb phan chiém ty 18 41,58% vén diéu
16 PVMACHINO, céc thanh vién HDQT gém:

1. Ong Tran Ptc Truong - Chu tich HPQT

2. Ong Hoang Ptic Long - Phé Chii tich HPQT

3. Ong Nguyén Pinh Trung - Uy vién HPQT, Giam dc thay
ong L& Anh Diing

4. Ong Nguy&n Minh Tuin - Uy vién HPQT

5. Ong Nguyén Hiru Thanh - Uy vién HDQT
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Ngay 09/8/2011, 6ng Chu Hai Son lam thanh vién HPQT, giit chic
Phé Chu tich HPQT thay 6ng Hoang Dirc Long.

- Théng 10/2011, cic thanh vién HDQT gdm:

1. Ong Pham Vin Hiép - Chu tich HPQT thay
6ng Tran Pic Truong
2. Ong Chu Hai Son - Ph6 Chu tich HPQT
3. Ong Nguyén Pinh Trung - Uy vién HPQT, Giam dbc
4. Ong Nguyén Minh Tuén - Uy vién HPQT
5. Ba Huynh Thanh Binh Minh - Uy vién HPQT thay
6ng Nguyén Hiru Thanh

Ngay 22/11/2011, 6ng Nguyén Hitu Thanh 13m thanh vién HDQT thay
ba Huynh Thanh Binh Minh.

Ngay 05/04/2012, ba Hoang Hai Anh lam thanh vién HPQT thay 6ng
Nguyén Hiru Thanh.

Ngay 23/01/2013, éng Trin Minh Tuin ldm thanh vién HDQT, giit
chirc Phé chu tich HDQT thay 6ng Chu Hai Son.

- Théng 11/2014, Téng Céng ty Pién luc Dau khi Viét Nam (PV Power)
nhan chuyén nhuong phin vén ciia PV EIC va Céng ty cb phan Chimg
khoan Dau khi (PSI) tai PVMACHINO, PV Power ndm giit ¢ phin
chiém tj 18 51,58% vén didu 16 PVMACHINO, thanh vién HDQT gdm:

1. Ong Pham Van Hiép - Chi tich HPQT

2. Ong Tran Minh Tuén - Ph6 Chu tich HDQT

3. Ong Nguyén Pinh Trung - Uy vién HDQT, Giam déc
4. Ong Nguyén Minh Tuén - Uy vién HPQT

5. Ba Hoang Hai Anh - Uy vién HPQT

Ngay 31/12/2014, 6ng Nguyén Pinh Thi lam thanh vién HPQT thay ba
Hoang Hai Anh.

Trong nhiém ky vira qua, thanh vién HPQT c6 sy thay déi, bién dong
nhiéu 13 do thyc hién chu truong tai co ciu, sip xép cuia PVN. Mic du
PVMACHINO c6 thay d6i nhan su cip cao trong HDQT; didu kién nén kinh té
trong giai doan gip nhidu khé khin, méi trudng canh tranh ngay cang gay git,



nhung véi sy c6 ging, phan ddu nd lyc ciha tip thé Ban lanh dao, CBCNV
Céng ty; dugc sy quan tdm chi dao, hd trg kip thoi, tao diéu kién thuan loi cua
cac Tong Céng ty, Tap doan Diu khi Viét Nam, PVMACHINO d3 vugt qua
duge giai doan khé khin, budc diu dat dugc nhing két qua nhét dinh, dan di
vao on dinh, sém hoan thién mé hinh t8 chirc hoat dong, chién lugc phat trién
Cong ty dam bao cho sy phét trién bén vimg cia PVMACHINO.
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2.2. Cong tic td chirc by may va tdi cau tric Cong ty.

Giai doan 2010 — 2015 14 nhiém ky diu tién Céng ty chuyén sang hoat
d6ng theo mé hinh Céng ty ¢b phin nén khong tranh khéi mét s khé khin,
vuéng méic trong cong tac sip xép, chuyén dbi, tai cdu triic va quén tri cdng ty...
Tuy nhién, ngay tlr khi dwoc Pai héi c6 dong giao pho, HPQT dé khan truong
thye hién sip xép, chuyén dbi, tai cdu triac Cong ty tir md hinh doanh nghi€ép Nha

nuéc sang Cong ty ¢d phin phit hop véi dinh huéng chién lugc phat trién cua
Tdng cong ty, Tap doan Diu khi Viét Nam; dam bao Céng ty hoat dong theo
dung luéat dinh.

Pén nay, co ciu td chirc bd méy trong déi gon nhe, linh hoat, dap tmg yéu
cau nhiém vy trong tinh hinh mdi. Cong tac tai cdu tric trong thoi gian vira qua
da dat duoc mot sb két qua nhét dinh:

- Giai thé, sap xép lai t chirc va hoat dong ciia cac don vi hoat dong khong
hiéu qua:

Giai thé Trung tdm PAu tr va Thuong mai — Chi nhanh Céng ty theo
Quyét dinh s6 0446/QD/MTB-HDQT ngay 18/4/2011 cua Hoi ddng
quan tri.

Giai thé Chi nhéanh Céng ty tai thanh phé Viing Tau theo Quyét Dinh
s6 0782/QD/MTB-HDQT ngay 21/6/2011 ctia Hi ddng quan tri.

Giai thé Chi nhanh Céng ty tai thanh phé Hb Chi Minh theo Quyét
dinh s6 0093/QD/MTB-HPQT ngay 05/7/2013 ctia H6i ddng quan tri;
Giai thé Cong ty TNHH MTV M4y — Thiét bj Dau khi Viét Nam theo
Quyét dinh s6 0130/QD/MTB-HPQT ngay 15/11/2013 cia Hoi ddng
quan tri.

- Tién hanh thoai v6n tai mét s don vi mang lai hidu qua thdp/khéng hiéu
qua d tap trung vao linh vuc sén xut kinh doanh chinh:

Tho4i vén tai Ngan hang TMCP Xuét nhap khdu Viét Nam theo Nghi
quyét s6 0622/NQ/MTB-HBPQT ngay 07/5/2012 ctia Héi ddng quén tri.
Thoai vén tai Céng ty cb phin Déng méi va sira chita phuong tién ndi
Shipyard theo Quyét dinh sé: 0962/QD/MTB — HPQT ngay 16/7/2012
ciia Hoi ddng quan trj. Hién nay, Céng ty con ndm gt 1,21% vén diéu 1&.
Thodi 17,02% vén didu 18 tai Cong ty cb phin May — Thiét bi Dau khi
mién Béc Viét Nam, d& khong con nim gitr ¢ phan chi phéi (34,58%)
tai Céng ty ndy theo Nghi quyét sb 0123/NQ/MTB-HDPQT ngay
31/10/2013 ctia Hoi ddng quan tri.
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e Tho4i toan bd 10% vén diéu 1 tai Cong ty cd phan Dau khi du tu va
khai thic cang Phuéc An (PAP) theo Quyét dinh sé 0129/QD/MTB-
HDQT ngay 15/11/2013 cta Hoi dong quan tri;

e Thodi toan b§ 51% vdn diéu 18 tai Céng ty cb phan Son Dau khi Viat
Nam theo chil truong ctia Tap doan Dau khi Viét Nam theo Nghi quyét
lién tich sb 0097/NQ/MTB/DU-HDQT ngay 20/10/2014 cta Pang uy,
Hoi dong quan tri Céng ty.

2.3. Vé cong tac dau tw, quan Iy khai thac co s& vit chat

- Cong ty @ va dang hop tac voi cac ddi tic dé trién khai du é4n tai sb 8
Trang Thi va khu dAt tai Déng Anh, Ha Noi theo quy hoach ciia thanh phé
Ha Noi;

- Pang xiic tién hop tic dAu tu, cai tao tda nha 1-3-5, 7 Dinh Tién Hoang,
Ha Noi;

- Quén ly va khai th4c tai san, co s& vat chit hién c6 tai s6 8 Trang Thi, kho
nha xudng tai khu dit Déng Anh, tda 1-3-5, 7 Dinh Tién Hoang Ha No¢i va
Trung tdm Thuong mai va Dich vy Méng Cai. Tuy nhién, viéc quan ly va
khai thac tai Trung tdm Thuong mai va Dich vu Méng Céi thdi gian qua
con nhiéu bit cép, khong hiéu qua, Trung tdm ngay médt xudng cip. Do
vély, Cong ty di tién hanh thm dinh, x4c dinh gié trj tai san va thué don vi
td chirc ban d4u gi4 cong khai tai san theo quy dinh, sém thu hdi vén dé bd
sung ngudn vén phuc vu cho hoat dong sxkd cuia Cong ty.

2.4. Céng tic quan tri, giam sat hoat ddng ddi véi Giam ddc va can b
quan ly.

Héi ddng quan tri PVMACHINO gdm 05 thanh vién, trong d6 01 thanh
vién kiém Giam dbc Céng ty, do vay, viée tb chirc trién khai nhiém vu cia Gidm
ddc/Ban didu hanh theo dung chi truong, dinh huéng cia HDQT/DHDCD, trién
khai thuc hién mét cach nhanh chéng, kip thdi dam bao theo ding luat dinh.

- B0 may td chirc cia Cong ty tuong dbi gon nhe, n dinh; hé théng quy ché
ndi bd Cong ty vé co ban d4 dugc ban hanh diy du; & dam bao tinh minh
bach, quyén loi cia cb dong va nhimg nguoi lién quan dén Céng ty, Cong
ty dd ban hanh Quy ché quan tri va Quy trinh cong bd théng tin cia
PVMACHINO. Pén nay, Céng ty da ban hanh téng s6 23 quy ché, quy
dinh ni bé Céng ty ¢ quan 1y, diéu hanh Céng ty.

- Hbi dong quan tri thuong xuyén tham du cdc cufc hop giao ban cia Ban
diéu hanh d nim bét tinh hinh hoat dong cua Cong ty, qua d6 ¢6 chinh
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sach phi hop, kip thoi thio g& nhiing vuorng mic, khé khan, tao diéu kién
thuén lgi cho Giam dbc/Ban diéu hanh t6 chirc trién khai thuc hién céc
nhiém vy, muc tiéu theo yéu cau cua HDQT/DHDCD.

2.5. Nhitng ton tai, han ché va nguyén nhin.

Bén canh nhiing két qua dat dugc trong nhiém ky viua qua, Cong ty con

mdt soO ton tai, han ché:

- Cb phiéu cia PVMACHINO chua dugc niém yét trén S giao dich ching

kho4n Ha N6i (HNX) theo ké hoach @2 ra, do hoat dong sxkd ctia don vi c6
nhiéu bién dong, ty suét loi nhuin/v6n cha s hitu khong n dinh, dat ty 18
thap; thi trudng ching khoén c6 nhiéu bién ddng, suc hut cic nha dau tu
trong va ngoai nudc sut giam manh;

Cong tac tai cu tric, sap x&p doanh nghiép thyc hién con cham do vige thay
d6i cb dong nim quyén chi phdi lién tuc trong thoi gian ngin vira qua, nén

ong ty can phai x4c dinh lai chién lugc phat trién, phuorng 4n sp xép, tai
ciu trac Cong ty phu hop voi d8 4n tai cAu triic cia Tong Cong ty, Tap
doan DAu khi Viét Nam; viéc thodi vbn gap rit nhidu khé khan do nén kinh
té trong giai doan suy thodi, dAu tu vao linh vuc cb phiéwthi truong chimg
khoan kém hip dén, gidm st manh;

Viéc trién khai hop tac diu tu du 4n trong thoi gian qua con chdm do tinh
hinh thi trudng bat dong san bj dong béng, hang loat cdc doanh nghiép bi
pha san, ngung hoat dong d3n dén nhu ciu thué vin phong giam sut manh
trong thoi gian dai vira qua, chinh vi vy, viéc tim kiém d6i hop tac c6 du uy
tin, ndng luc gip rat nhiéu khoé khin;

Ngudn vén luru dong phuc vu cho hoat dong sxkd con han hep, chi yéu 1a
vay ngéin hang, mot phén 13 do cong ng cb gid tri 16n d& qua han kéo dai,
cong tac thu hdi ng con cham, gip nhidu khé khén do trinh ty, t6 tung phirc
tap, xét X qua nhiéu cép...viéc xir Iy céng no con nhiéu vuéng mic, dic biét
13 cac khodn cong ng tir giai doan truoc khi cb phan héa doanh nghiép
chuyén sang do thoi gian qua dai, mot s6 khach hang no hién khong con
hoat d6ng/khdng c6 kha ning thanh toan din dén cong tac thu thép hd so,
dbi chibu cong ng dé xir ly gap rAt nhidu khé khan.



II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY II (2015-2020).
1. Boi canh chung nhiém ky II (2015 - 2020)
Nhitng thuan lgi va kho6 khin

a) Thudn lgi: PVMACHINO la don vi thanh vién cua Téng Cong ty Dién
lwc Dau khi Viét Nam (PV Power) 12 mot trong nhimg Téng Cong ty 16n manh
trong Tap doan Dau khi Viét Nam chuyén v& linh vyc san xuét, kinh doanh dién
d3 mé ra cho Céng ty nhimng co hdi méi vé viée cung cp vit tu, thiét bi, phu ting
tiéu hao trong nganh. Céng ty ké thira truyén théng, véi bé day kinh nghiém gén
60 nim trong linh vyc kinh doanh xuét nhap khiu, thuong mai, day 13 nén tang
vimg chéc, dam bao dip vmg yéu clu vé chit lugng dich vy, gid ca canh tranh
trong va ngoai nganh.

Du béo, giai doan 2015 - 2020, budc sang mét giai doan chuyén ddi mai,
bire tranh kinh té thé gii ndm 2014 trd nén sang stia hon khi nhimg nd lyuc trong
viéc diéu hanh chinh sich kinh té cia cac qudc gia phin nao dat dugc két qua
mong mudn. DAy 14 bude tao da cho nén kinh té thé gi6i 14y lai da tiang truong cho
giai doan 2015-2020, véi sy phuc hdi ting trudng cia hdu hét cac nén kinh té din
dét d4 ting truéng cua kinh té thé gi6i (bao gdm My, EU, Nhat Bén,...) va trong
céc linh vuc chi yéu kinh té thé giéi nhu thuong mai, ddu tu. 3 Viét Nam, ndm
2014 nén kinh té dat mot sb thanh tyu dang tich cuc: Kinh té phat trién 6n dinh,
mirc ting truéng GDP trén 5,8%; lam phét dugc kiém so4t & mirc thip; vin dé ty
gia va 13i suét cling trong tAm kiém soét; d6i ngil doanh nghiép c6 d4u hiéu hdi
phuc. Nam 2015 dugc chon 14 ndm cia doanh nghiép. Do vy, diy 1a nhiing co
hoi cho doanh nghiép néi chung, PVMACHINO néi riéng phat trién manh ma.

b) Khé khén: Giai doan 2015 - 2020 13 giai doan nén kinh t& Viét Nam héi
nhap kinh t& quéc té sau rong. Nam 2015, Viét Nam s& két thic dam phéan va trién
khai nhiéu hiép dinh tu do thuong mai (Viét Nam - Han Quéc, Viét Nam - Lién
minh chau Au, Viét Nam v6i Lién minh thué quan Nga — Belarus - Kazakhstan,
Hiép dinh Péi tic thuong mai xuyén Thai Binh Duong - TPP, Céng d6ng Kinh té
ASEAN 2015 - AEC). Py la co héi, nhung cling 1a thach thic 16n, budc cac
doanh nghiép trong nudc ndi chung, PVMACHINO néi riéng phai ning cao ning
luc canh tranh.



2. Cac chi tiéu chinh (2015 —2020).

Don vi tinh: ty dé‘ng

. Lo Niam Nim Nim Nam Nim Naim
Ly Chi tieu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Téng doanh thu 600 | 700  850| 1.000] 1200] 1.500
———
)| (LGHELIL S 1500| 2498| 28.19| 3276| 3732| 5036
thué
3 | Loi nhugn sau thué 1324 | 21,98| 2455| 2821| 3186| 4229
9 lA . » A L7
4 B LRIESEDR ; 5% 6% 7% 7% 10%
(%)
5 | Nép ngan sach 2000| 2333] 2833 3333 40 50

3. Phwong hwéng, nhiém vu

Tiép tuc thyc hién tai cAu tric theo chu truong tii co ciu cia PVN, PV
Power khong c¢6 Cong ty cp 3, khi 3 PVMACHINO s& khong con Cong
ty con va tip trung ngudn luc vao linh vuc sxkd cbt 15i cta Cong ty; hoan
thién mé hinh t6 chitc hoat ddng, kién toan bd mdy tb chirc theo huéng tinh
gon, linh hoat phti hop véi diéu kién thuc té, chirc ning, nganh nghé kinh
doanh ctia PVMACHINO; dam bao mdt co ciu quan tri hiéu qua, minh
bach; thudng xuyén cép nhat, hoan thién cic quy ché, quy dinh quan 1y noi
bo d4p tmg yéu ciu quén ly, didu hanh va dam bao theo duang luét dinh;

Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan luc, cé chinh sich thu hat doi
ngill can bo tré cé ning luc dap tmg yéu ciu cong viéc; trién khai 4p dung
hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001:2008; tmg dung phin mém tién tién
vao trong linh vuc quan 1y, didu hanh Céng ty nhdm nang cao ning luc
quan tri, hi¢u qua hoat ddng ciia doanh nghiép;

Nhanh chéng tiép cén cc dy 4n, nha méy san xuit dién cua Téng Cong ty
Dién lyc Dau khi Viét Nam, sém tham gia vao chudi cung mg vat tu, thiét
bi, phu ting trong Tdng cong ty, ning dén ty trong doanh thu tir linh vuc
cung cép vt tu, thiét b nay tir 30% dén 50% téng doanh thu; xay dung,
phét trién PVMACHINO thanh don vi vimg manh, phn du tré thanh don
vi chlt lyc cung cép vt tu, thiét bj, phu ting tiéu hao cho Téng cong ty/Tap
doan Dau khi Viét Nam; duy tri, én dinh kinh doanh nhimng mit hang
truyén théng, ning cao ndng luc canh tranh trong va ngoai nganh;

Nghién ciru, tham gia cung cip dich vu xuét nhap khdu than va xir Iy xi,
thai ctia cac nha may dién trong Tong cdng ty; tré thanh dai dién/nha phan

10



phéi cho mét sb héng san xult/cung cdp vat tu, thiét b trong va ngoai
nganh, c6 uy tin trén thi trudng khu vuc va thé gidi;

- Déy manh hop tic diu tu, tich cuc trién khai cac du 4n tai khu dét s6 8
Trang Thi, khu dit Péng Anh va toa nha 1-3-5,7 Pinh Tién Hoang, Ha
Néi; tdng cudng ra soat, ning cao hiéu qua quan ly, khai thac co s vat chét
hién c6 cia Cong ty;

- Lanh manh héa tai chinh: ting cudng cong tdc quén ly tai chinh, quan tri
rui ro, tip trung giai quyét, xir Iy dit diém céng no ton dong kéo dai, dic
biét la cac khoan cong ng tir doanh nghiép nha nudc chuyén sang;

- Tang cudng cong téc quan ly, kiém tra, gidm sat toan bd hé théng Céng ty,
déac biét 1a Nguoi dai dién phé‘ln vén tai c4c don vi trén co s¢ xay dung ké
hoach, bién phap trién khai thuc hién theo ting thang/quy/nam va nhiém
vu di dugc PHDCD/HDQT Cong ty thong qua;

- Sém thyuc hién niém yét ¢b phiéu PVMACHINO trén Sé giao dich ching
khoan khi dap tmg du diéu kién. Duy tri, ddm bao su minh bach trong moi
hoat ddng ctia Cong ty; bio dam quyén va loi ich hop phép ciia cac cb dong;

- Xy dung va phét huy truyén thdng vin héa “Poan két, ndng dong, sang
tao va chuyén nghiép”, tao sy doan két, théng nhét trong ndi bd Coéng ty
dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao/DHDCP thong qua va .
su phét trién bén ving ciia Cong ty. '

Trén diy la bao céo hoat dong cia HPQT tai PHPCD nhiém ky I (2010 -
2015) va phuong hudng, nhiém vu nhiém ky IT (2015 — 2020), kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong !
Noi nhan:

- Cb d6ng PVMACHINO;
- Luu: VT, HPQT.

11



