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PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014 VA
GIAI POAN 2010 - 2015

Nam 2015 13 nim két thic nhiém ky 05 nam cta Hoi déng quan tri, Ban
kiém soét theo quy dinh ctia Didu 1¢ va Luat doanh nghiép, dong thoi day ciing
1a nam danh déu qud trinh phét trién SXKD 05 nim 2010-2015 cua Cong ty.
Trai qua nhiéu thing trim va bién déng cta nén kinh té, giai doan 2010-2015
12 quéng thdi gian Céng ty chuyén tir doanh nghiép nha nudc sang hoat dong
theo md hinh Céng ty cb phan va cling 12 c4c thay déi linh vuc hoat dong, don
vi chu quén tir B Thuong mai, nay 1a B6 Cong thuong sang 1a don vi thanh
vién cla Téng Céng ty Pién luc Dau khi Viét Nam truc thudéc Tap doan Diu
khi Qudc gia Viét Nam.

Tong két céc hoat dong nam 2014 va giai doan 2010-2015 ctia Céng ty nhur sau:
I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014.

Théng 11/2014, thyc hién chi truong sép xép d6i méi cia Tép doan Déu
khi Viét Nam, Céng ty chuyén sang 13 don vi thanh vién cta Téng Cong ty
Dién luc Dau khi Viét Nam (PV Power), mot Tong Céng ty chuyén v& san
xudt, kinh doanh dién cua nganh dau khi. Chuyén sang don vi chu quan mai di
mo ra cho Cong ty nhitng dinh huéng hoat déng méi nhu cung cép thiét b, vat
tu ti€u hao cho cic nha may nhiét dién, thay dién cua Téng Coéng ty PV Power
va céc don vi thanh vién 1am Chu dau tu va van hanh khai thc, phin d4u nim
2015 cung cip trong Téng Cong ty PV Power dat ty 18 20%-30% téng doanh thu.




1.

Cong tac san xuit kinh doanh.
STT Cic chi tiéu Pon vj fff;‘g‘(-‘ﬁ'; e hién nim 2014
Gia tri | %so KH
1 | Téng Doanh thu Ty déng 800,00 | 892,62 | 112%
Trong do Cong ty Me Mt 550,00 532,88 97%
2 | Loi nhuén trudce thué Nt 10,00 12,05 | 121%
Trong do Cong ty Me Nt 8,60 8,66 101%
3 | Lgi nhuan sau thué Nt 8,75 12,96 | 148%
Trong do Cong ty Me Nt 7,70 8,66 112%
4 | Ty 18 chi tra cb tuc % 2% - -

Phén tich va danh gid.
- Chi tiéu tdng doanh thu:

Téng doanh thu ca nam dat 892,62 ty déng vuot 12% so véi ké hoach
dugc giao. Cong ty d4 tich cyc trién khai thuc hién, tim kiém céc du an
trong va ngoai nganh nhu cung cép thép tAm cho Cong ty CP Két céu
kim loai va 1ap may Diu khi (PVC MS), cung cép thiét bi thi nghiém
cho B6 Y té, Pai hoc Diu khi Viét Nam, du 4n tram tiép liéu sén bay
Tan Son Nhét...Hoat d6ng kinh doanh khéc van dugc Cong ty duy tri én
dinh, an toan.

Chi ti€u lgi nhuén.

L¢i nhuén thyc hién 1a 12,05 ty déng vugt 21% so k& hoach duge giao,
loi nhuén sau thué cao hon loi nhuén trude thué vi duoc hoan lai khoan
thué thu nhéap (1,3 ty ddng) do da giai thé Céng ty TNHH MTV Méy —
Thiét bi DAu khi Viét Nam (don vj 15 trich du phong tir ndm 2011).

Cb tirc nim 2014.

Céng ty kién nghi khéng chia cb tic, khéng phan phéi loi nhuén nim
2014, do theo huéng din ché dd ké todn doanh nghiép quy dinh tai
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014: viéc phan phéi cin ct
vao lgi nhuan sau thué chua phan phéi cia Béo céo tai chinh hop nht.
Nam 2014, lgi nhuén sau thué chua phan phdi theo Béo c4o tai chinh
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hop nhét ctia Céng ty 14 6,7 ty ddng, khong da dé chi tra cb tirc 2% theo
ké hoach méc dit lgi nhugn sau thué chua phan phéi ciia Céng ty Me 1a
18,9 ty dbng, do vy toan bd lgi nhudn trén s& dugc chuyén sang nim
2015.

Cdc don vi cé vin gdp chi phéi tix trén 51% vén diéu Ig.

- Céng ty TNHH MTV Méy — Thiét bi Dau khi Sai Gon: linh vic nganh
nghé kinh doanh chinh ciia don vi 14 cung cAp, thi cong phin co dién cho
céc du 4n trong - ngoai nganh diu khi va cung cip st thép, vat liéu xay
dung. Do nén kinh t& cc nim qua khé khin nén két qua kinh doanh cta
don vi cAc nim 16 (doanh thu ndm 2014 14 97,76 ty ddng/50 ty déng KH
dat 195% KH va 15 -4,28 ty ddng), hoat dong phat sinh nhiéu cong ng
nhung khéng thu hdi dugc din dén dinh tré hoat déng va thiéu vén kinh
doanh. Céng ty di c6 nhiéu hd trg don vi tuy nhién khong cé bién
chuyén tich cuc, do d6 Cbng ty c6 phuong 4n giai thé don vi trong nim
2015.

- Cong ty CP Méy — Thiét bi Dau khi Pa Ning: linh vuc nganh ngh kinh
doanh chinh ciia don vi 13 cung cip 6t6 cac loai, may-thiét bj x4y dung,
cac nam 2012-2013 don vi gip nhiéu kho khin do phu thudc vao nganh
hang may-thiét bj xdy dung, tuy nhién tr cudi nim 2013 va nim 2014
don vi d4 tich cuc tai co ciu lai nganh hang, mit hang, b6 may té chuc,
diy manh khai théc co s& vét chét sin cé nén di cé nhimg khéi séc,
khéng con 16, nam 2014 1i 160 triéu ddng, doanh thu d3 cai thién rd rét
dat 183 ty dong/160 ty ddng KH nim, bing 114% KH. Pon vi di ding
ky niém yét cb phiéu trén S& giao dich chimg khodn Ha N6i — san giao
dich Upcom. Nam 2015, Céng ty tiép tuc c6 céc hd tro hoat dong SXKD
cua don vi dé phén d4u timg budc khic phyc 18 lily k& céc nim trudc,
tdng tinh thanh khoan cho ¢ phiéu va thuc hién thoai vén theo d& an tai
cAu tric dugce duyét.

Céng tic thu hdi cong no.

- Cbng tic thu hdi c6ng no ludn 1a mot trong nhitng nhiém vy trong tim
hang d4u cua Cong ty trong nhitng nam gin ddy. Tir ndm 2012 Cong ty
da thanh 14p Ban, cac T6 thu hdi cdng ng va di 4p dung nhiéu phuong
phap, cach thirc thu héi nhu kién ra tda, thué té chirc doi no chuyén
nghiép...tuy nhién do tinh hinh kinh t& khé khin chung nén két qua thu
héi dugce thip.



- Nam 2014 Céng ty dit muc tiéu thu hdi tir 50%-70% gia tri cong ng kho
doi, két qua thu hdi duge 13 79 ty dong tuong Ung véi 20% gid tri cong
ng khé doi. Nguyén nhén s c6ng ng thu duge chua dat 1a do: cong tac
quyét toan céc dyu 4n d3 thi cong hoan thanh chim, cic vy 4n theo kién
ngén hang kéo dai do trinh tu td tung phirc tap, cac khoan no 1au nim
khé thu hdi vi khach hang khdng c6 kha ning thanh toén, céc khoan no
dy kién thu bing tai san, dw 4n dé déi trir céng no vin dang trong qua
trinh d4m phén va hoan tét cc thi tuc phép 1y.

Cong tac tai cdu tric, sip xép ddi méi va td chirc, by may.

- Cong ty d x4y dung d¢ 4n tai cAu tric, quyét liét trién khai va da dat
duge mét s6 két qua nhét dinh nhu sau: giai thd Chi nhanh Céng ty tai
thanh phd Viing Tau, Chi nhéanh Céng ty tai thinh phé HS Chi Minh,
Céng ty TNHH MTV M4y - Thiét bi Diu khi Viét Nam, thoai vén tai
Ngan hang TMCP Xuat khéu Viét Nam, Céng ty CP déng méi va sira
chita phuong tién ndi PTSC Shipyard. Téng sé tién thu hdi dugc sau khi
thye hién t4i cdu tric gin 120 tj déng, tinh dén thi diém hién tai Céong
ty chi con nim giit vdn trén 51% VDL tai 02 don vi, 03 khoan vén gép
hi¢u qua tai cdc Cong ty Lién doanh véi Nhat Ban va 05 khoan diu tur tai
chinh nhé duéi 10 ty ddng. Nam 2015 Céng ty tiép tuc thyuc hién tai co
cdu theo chu truong thodi vén, giai thé cac don vi thanh vién dé khéng

con nim gift chi phéi, thodi t&i da vén céc khoan dAu tur tai chinh nhé va
giai thé Chi nhanh Cbng ty tai thinh phd Méng Céi.

- Cbng tac tb churc, bd may.

+ Thuodng xuyen ra soat t§ chirc, lao dong, khéng nglmg ning cao ning
lyc san xuit kinh doanh cta CBCNV; cap nhit sira dbi cic quy ché, quy
dinh ndi bd dam bao ph hop véi thuc té quan trj va hoat dong cua Céng ty.

+ D4 thyc hién r sodt va hoan thién hé théng cic quy ché, quy dinh,
chirc nang nhiém vu, co clu dinh bién lao dong; Cung cd, kién toan vé
t6 chirc va hoat dong, néng cao hi¢u qua hoat dong dap tmg yéu ciu
nhiém vy trong san xuét kinh doanh.

Cong tac niém yét c6 phiéu.
- Thyc hién Nghi quyét cta Dai héi dong cb dong nidm 2014 va chu
truong cta Tap doan DAu khi Viét Nam, Céng ty C6 phan May Thiét

bi Dau khi da xdy dung phuong 4n, 1am viéc v6i don vi tu van niém yét
1a Coéng ty CP Ching khoan DAu khi Viét Nam dé trién khai thuc hién.
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Tuy nhién viéc niém yét cb phiéu 1én San giao dich chung khoan Ha Noi
gip kho khin do Céng ty khong dat dugc didu kién vé chi tiéu loi nhuin
sau thué/Vén chu sé hitu thép nhét 13 5%, do vay chua thuc hién niém
yét duoc trong nam.

- Céng ty tiép tuc bam sat cic dién bién cia thi trudng ching khoan, xay
dung va thuc hién phuong 4n niém yét cb phiéu 1én San giao dich chumng
khoan Ha Ni khi du diéu kién.

5. Cong tac khai thac co s& vit chat sin c6, hop tac dau tu.

Co s& vat chit cia Céong ty gém khu dit tai Doéng Anh, d4t — nha vin
phong tai s6 8 Trang Thi, Ha N¢i, Trung tdm Thwong mai va Dich vu Mong
Cai, hop tac kinh doanh tai nha 1-3-5 va nha 7 Pinh Tién Hoang, Ha N6i. Cu
thé viéc quan ly va khai thac nhu sau:

- Khu dét tai s 8 Trang Thi, Ha Noi: dién tich 12 1.827,69m2, gdm 04 toa
nha (01 téa nha mit dudng thudc sé hitu nha nude va 03 tdoa nha tu xay
dung phia trong) va 01 sén, trong d6 Céng ty quan ly va st dung tda nha
mat duong, 01 toa nha phia trong va san theo phén chia tai Quyét dinh
s6 0442/QB/TCKT-BT™M ngay 09/4/2004 cia BO Thuong mai trudc
dy. Hop dong thué nha, d4t tai ddy da hét han, Cong ty dang lam viée
v6i co quan chirc nang thanh phé Ha Noi d8 ky lai hop ddng va tim déi
tac du ning luc ¢ hop tac diu tu tai khu dit phia trong

- Khu dat tai Déng Anh, Ha Noi: dién tich 1a 23.600 m2, Cong ty dugc
UBND Thanh phé Ha Néi cho thué dé g6p von vao Lién doanh Cong ty
TNHH San xuét phy tung 6t0, xe may Machino Autor Part, nay 1a Cong
ty TNHH San xuét phu tung 6t6, xe may Showa Viét Nam tir nim 1996.
Dén thang 10/2012, Lién doanh chuyén nha may sang khu Cdng nghiép
Théng Long, Cong ty di nhén chuyén nhuong lai toin by dét va nha
xudng dé tiép tuc khai théc. Theo quy hoach dai han ctia thanh phd Ha
Noi, khu dit nay s& chuyén d6i sang dit ¢, do viy Cong ty di hop tac
v6i d6i téc c6 ning lyc chuyén mén, tai chinh 1a Cong ty CP Diu ti Tai
chinh Thanh Viét (don vi dang ndm gitr chi phéi tai Cong ty CP Xuit
nhép Mdy Ha Noi - don vi c6 16 dat lién k& khu dt cia Cong ty) dé trién
khai dy 4n dau tu phti hop quy hoach ciia thanh phé. Ngay 28/3/2014,
UBND thanh ph6 Ha Néi dd c6 Quyét dinh sé 1673/QD-UBND phé
duyét Nhiém vu Quy hoach chi tiét ty 18 1/500 phén khu 36 thi N7 cua
thanh ph6 Ha Ni, trong d6 ¢ khu dét 23.600 m2 ctia Cong ty. Céng ty



va dbi tac dang tich cyc 1am viéc v6i co quan chitc ning thanh phé Ha
Noi dé trién khai cac budc tiép, phén déu duoc UBND thanh phé Ha Nbi
phé duyét dy 4n dAu tur trong quy 2/2015. Trong qué trinh chd trién khai
du 4n, Cong ty d4 cho thué nha xudng ngin han d8 ti da héa hicu qua
khai thac.

Trung tim Thuong mai va Dich vu Méng Céi: c6 dién tich 1.500m2, da
x4y dyng toa nha hdn hop vin phong cho thué, khach san trén dién tich
d4t 500m2. Céng trinh duge diu tu x4y dyng tir thoi ky Tong Céng ty
May va Phu ting, do nhiéu nguyén nhan chu quan, khach quan cong
trinh bi dé khong trong nhiéu nim. Dén thang 3/2012, Céng ty dua vao
khai thac, cho thué tuy nhién thyc té khéng hiéu qua do dic thu diéu
kién dja Iy va kinh t€ cta thinh phd Méng Céi. Tai cac ky dai hoi ddng
cd déng cac nim trude, Cong ty dd bdo cdo va dugc thdng qua chu
truong bén dau gié cong trinh. Ngay 31/12/2014, Hoi ddng thanh vién
Téng Cong ty Dién lyc Diu khi Viét Nam di ban hanh Nghi quyét sé
139/NQ-DLDK-HDTYV théng qua chu truong cho phép chuyén nhuong
va Hoi dong quan tri Cong ty cling di ban hanh Nghi quyét sb
0015/NQ/MTB-HDQT ngay 09/2/2015 vé viée chuyén nhuong Trung
tdm Thuong mai va Dich vu Méng C4i. Ngay 25/3/2015, don vi ban dau
gid d4 td chic ban déu gia cong khai thanh céng céng trinh, Cong ty
dang thuc hién cac thu tyc 1ién quan véi co quan chirc ning nha nuéce dé
chuyén giao quyén thué va tai san cho bén trang d4u gia.

Nha 1-3-5 va nha 7 Dinh Tién Hoang 14 02 tda nha Céng ty hop tac kinh
doanh khéng thanh 18p phép nhan véi Téng Cong ty van tai Ha Noi va
Cong ty Bach Héa Ha Ndi c6 thoi han hop tic 14n luot: nha 1-3-5 Dinh
Tién Hoang dén 31/12/2015 va nha 7 Pinh Tién Hoang dén 01/9/2017
theo hinh thitc Céng ty bé toan b chi phi dau tu xay dung, dbi tac gép
dat va cung chia 1¢i nhuén khai thic. Hién Cong ty ¢4 c6 phuong 4n sira
chira, cai tao lai 02 tda nha va lam viéc véi cac ddi tac trong lién doanh
dé gia han hop tdc ddm bao hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

Cong tac an sinh x4 hdi va cac hoat ddng doan thé.

Cong tac an sinh xd hoi: quan tdm, hd tro cac hoan canh khoé khin nhu
viéc ting h$ mot sb gia dinh neo don, dong goép x4y dung nha cho céc
cuu thanh nién xung phong tinh Théi Binh, ting qua cho ciac em hoc
sinh c¢6 hoan canh khé khan trong chwong trinh “Clng em dén trudng”



tai trudng tiéu hoc huyén Ph Binh, Thai Nguyén, ung hd céc chuong
trinh tir thién.

Chim lo xay dung phong trdo vin hoa, vin nghé, thé thao va quan tdm
x4y dung véan hoa doanh nghiép nhu: d6i béng d4 tham gia cac Hoi dién,
héi thao cua Téng Cong ty va Tép doan; thanh 14p d6i vin nghé tham gia
biéu dién chao mimg cac su kién cta Cong ty, clia Tong Cong ty. Cong
doan phéi hop v6i Poan Thanh nién t8 chic giao luu bong da, tennis,
cdu 16ng véi cac don vi trong va ngodi nganh dau khi; t8 chirc thim
quan, da ngoai, ting qua cho nif CBNV chao mimg ngay 8/3, 20/10; ting
qua cho con em CBCNV nhén dip 1/6, Tét Trung thu, khen thudng con
em CBCNV dat thanh tich trong hoc tip nim hoc 2013 — 2014,

IL. KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI DOAN 2010 — 2015.

Don vi tinh: Ty déng

. e Nam Nam Nam Nam Nam

STT Chi ticu 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
1 | Vén chi sé hitu 454,96 | 469,46 | 44226 399,46 | 408,46
2 | Téng doanh thu 1.015,9 | 1.781,5 | 1.065,93 783,95 | 892,62
3 | Loi nhuén truée thué 73,03 80,8 8,77 3,45 12,05
4 | L¢i nhuén sau thué 71,68 75,5 8,13 3,05 12,96
5 | Nop NSNN 62,5 81,0 41,03 28.25 36,89

6 | Thu nhép binh quan
, 9,2 10,6 7,20 6,96 8,48
(Tr.d/nguoi/thang)

7 | Ty 1€ chi tra cb tirc 11% 15% 4% 0 -

Bidnh gid két qua dat dwoc giai doan 2010 — 2015.

Codng tac san xuét kinh doanh:

+ Giai doan 2010 — 2015, Céng ty d4 tham gia thuc hién cung cép, 1ip
dit thiét bj cho mot sé dy 4n 16n nhu: Nha may ché tao éng thép Dau
khi, Nha mdy xo s¢i Dinh Vi, Khach san DAu khi Thai Binh, Nha méay
Ethanol Phi Tho, Kho chtta LPG Lanh Thi Vai, dy 4n Phéan phéi khi
thdp 4p Théi Binh, Nha may loc héa diu Binh Son, céc nha may nhiét
dién, thity dién...Qua trinh tham gia thuc hién céc du an trén 33 duoc
Chi ddu tu dénh gi4 cao, didu d6 khing dinh Cong ty cé du kha ning
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trién khai cdc du 4an trong va ngoai nganh, ddng thoi tich liy kinh
nghiém cho d6i ngii nhan sir trién khai dy 4n.

+ Tir ndm 2012, 1gi nhudn ctia Cong ty giam do tién d9 trién khai cac du
&n, gbi thiu ctia Tap doan DAu khi Viét Nam ma Cong ty dang tham gia
bi kéo giéin va chim do thit chit dau tu va khé khin chung vé tai chinh;
tinh hinh kinh doanh thwong mai cédc mat hang truyén théng nhu sit,
thép, kim loai mau ngung tré, tiéu thu rit cham, Cong ty chi tip trung
vao cdng tac thu hdi cong no, thuc hién cic phuong 4n, hop ddng c6 tinh
kha thi cao, ddm bao an toan vén. Ngoai ra, hoat dong cua cac don vi
thanh vién hau hét déu yéu kém anh huéng dén két qua toan Céng ty.

Cong tac tai chinh va thu hdi c6ng no.

+ Trong nhi¢m ky 2010-2015, Céng ty thuc hién 1ap ké hoach tai chinh
cu thé, thu xép dy du cac ngudn vén tr cb, ngudn vén tin dung va dong
tién dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh, khéng c6 tinh trang
thiéu vén kinh doanh, hoan thanh nghia vu chi tra ¢b tirc céc ndm 2010,
2011, 2012, ludén bao dim quyén lgi hop phép cua Céng ty, cb dong va
CBNYV trong Cong ty.

+ Chép hanh t8t va tudn thii ding céc quy dinh v& ché db tai chinh ké
todn ctia Nha nudc, cia Tép doan, cia Tong Coéng ty va ndi by Cong ty.
Trong nhiém ky 2010-2015, cong tac thu hdi ng dic biét duoc quan tdm
chi dao va bam sit thuc hién brflng nhiéu bién phép, giai phap nhu: thanh
14p Ban, T4 thu héi cong ng, phin loai ng, d4anh gia kha ning thu hdi no
d 1én cac phuong 4n xir 1y, thu héi phit hop.

Céng téc tai cAu tric, sép xép dbi méi va td chirc, bd may. Cong ty da
thyuc hién co ban hoan thanh céng tac tai cAu trac doanh nghiép, cu thé:

+ Hoan thanh ¢4 phén héa, ban giao phin vén Nha nuéc va chuyén sang
hoat dong theo md hinh Céng ty ¢ phén, hoan thinh quyét toan cb phén héa.

+ Hoan thanh chuyén nhugng toan b phan vén khi thay dbi don vi chi
quan va co ciu cd dong 16n (gdm Téng Céng ty CP Xay lip Dau khi
Viét Nam, Tong Céng ty Céng nghé Nang luong Dau khi Viét Nam,
Téng Céng ty Dién lyc Diu khi Viét Nam).

+ Sép xép lai cac phong ban va cdc don vj thanh vién theo hudng tinh
gon phu hop véi nhiém vu SXKD chinh.



+ Giai thé, se"lp xép lai t6 chuic va hoat dong cac don vi hoat dong khéng
hiéu qua nhu: giai thé Chi nhanh Céng ty tai thinh phé Viing Tau, Trung
tdm Dau tu va Thuong mai, Céng ty TNHH MTV M4y - Thiét bi Diu
khi Viét Nam, Chi nhdnh Céng ty tai thanh phé H Chi Minh, tho4i vén
tai Ngén hang TMCP Xuét khdu Viét Nam, Céng ty CP déng méi va sira
chita phuong tién ni PTSC Shipyard, Coéng ty CP Dau khi Pau tu khai
thac cang Phudc An, Cong ty CP Son Déu khi Viét Nam...

+ Cong ty dang tiép tuc thuc hién céc giai phap dé thoai vén tai 02 don
vi nam giit chi phéi, giai thé Chi nhanh Céng ty tai thanh phé Méng Céi
trén co s& hoan thanh viéc ban ddu gi4 cong khai Trung tdm thuong mai
Méng Céi va thoi von t6i da cac khoan dAu tu tai chinh khéng hiéu qua.

PHAN II
PHUONG HUONG TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2015
VA GIAI POAN 2015 — 2020

TRIEN KHAI KE HOACH SXKD NAM 2015.
Nhiém vu trong tim trong nim 2015.

On dinh 4 chirc; hoan thién céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bo, kién
toan bd may va sap xép lai t8 chirc bd may theo phuorng an tinh gon phu
hop véi diéu kién thuc té, nganh nghé kinh doanh nhim tao khung phap
Iy cho viéc quén 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty.

Tiép tuc thuc hién c4c hop ddng chuyén tiép da ky dam bao hiéu qua
chét luong, tién d6 thyc hién, dép Umg ndi dung yéu ciu cua hop ddng,
chu déu tu.

Cung ung vt tu, thiét bi, phu ting thay thé va cOng tac stra chita, bao
dudng dinh ky/dot xuét cia cac nha may — du 4n thuy dién, nhiét dién.

Néng ty trong doanh thu tir linh virc cung cAp vt tu, thiét bi trong Téng
cdng ty PVPower tir 20%-30% téng doanh thu.

Tim kiém, tham gia du thiu cung cép vit tu, thiét bi cho c4c du 4n, goi
thau trong nganh va ngoai nganh nhu y té, gido duc va giao thong...

Thuc hién cong tic tii co ciu trong nim 2015 gdm:

+ Thuc hién theo Ngh1 quyét cta Tép doan Dau khi Viét Nam, Tong
Coéng ty Dién luc Diu khi Viét Nam, xir ly khong con Cong ty cip 3;
thodi von t6i da cac khoan dAu tr taj chinh, Céng ty lién két dé thu hdi



vén dau tu; X4y dyng phwong 4n giai thé Chi nhénh tai thanh phé Méng
Cai; Giai thé Cong ty TNHH MTV May-Thiét bi Dau khi Sai Gon,
chuyén d6i thanh Chi nhénh; Nghién ctru d& xuét phuong 4n thoai vén
tai Cong ty CP May-Thiét bj Dau khi P4 Néng.

+ Thyc hién ti co cdu lai bd may hoat dong, td chirc nhim tinh giam
bién ché, tiét kiém chi phi cho Cong ty.

- T4p trung xir ly, thu hdi cdng ng. Xay dung phuong an nghiém thu,
thanh quyet toan dit diém cac goéi thau, cong trinh d4 hoan thanh. Xay
dung dé 4n theo dinh huéng Iinh vuc SXKD chinh, x4c dinh lai nganh
nghe kinh doanh chinh ddm béo c6 sirc canh tranh va phi hop véi nganh
nghe kinh doanh chinh ctia Téng Cong ty dé dam bao muc tiéu c6 ngudn
thu 6n dinh, luu y den 02 Iinh vye: X1t ly xi, thai cho cdc nhd may nhiét
dién than va cung cép vét tu tiéu hao thudng xuyén cho cac nha miy
dién cia Tong Cong ty.

- Thyc hién cdc nhiém vu khéc do Téng Cong ty giao.
2. Cic chi tiéu ké hoach.

STT Cac chi tiéu Pon vi Gia tri
l | Téng doanh thu Ty déng 600,00
2 | Téng chi phi Ty ddng 585,00
3 | Loi nhuén trudc thué Nt 15,00
4 | L¢i nhuén sau thué Nt 13,24
5 | Ty 1& chi tra ¢ tirc % -
6 | Nop ngén sach Ty dong 20,00
7 | Dautw MSTTB Nt 1,27
8 | Lao ddng binh quin Ngudi 100

Chi tiéu san xuét kinh doanh cta Cong ty khéng bao gdém chi tiéu cta
Céng ty CP M4y — Thiét bi Du khi D3 Ning va Cong ty TNHH MTV May-

TBDK Sai Gon do trong ndm 2015 s& thuc hién t4i ciu tric khéng con don vi
nim giit chi phoi.

3. Cac gidi phap thye hién ké hoach SXKD nim 2015.
3.1. Giai phap vé san xuét kinh doanh.
- Trong nganh:
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3.2.

Trién khai, thyuc hién tét cdc dv 4n, hop ddng da triing thiu nhu dy 4n
Khi thép 4p Tién Hai — Thai Binh, L6 Van 10 Ca Mau 2, c4c goi vat tu
ti€u hao nha médy Nhiét dién Viing Ang dam bao chat lugng, hiéu qua.
Chu dong hang héa nhim rit ngén thoi gian thyc hién, tiét kiém chi phi,
gidm gia thanh, néng cao ty suit loi nhuén.

Ngoai nganh:

+ P4y manh tiép thi cac du 4n trong linh vuc giao théng, y té, gido duc.

+ Tiép tuc phat huy mang thuong mai c6 tinh thanh khoéan cao, da dang
héa san phim, ning cao chét lugng, gid ci canh tranh nhim diy manh
viéc tiéu thu.

Cong tac quyet toan thu hdi vén: hoan thién hd so, thu tuc nghi€ém
thu/thanh quyét toan c4c du 4n d& hoan thanh.

Tham gia hdi nghi trién 1dm quéc t& vé thiét bi, cOng nghe gui thu moi,
gioi thiéu PVMACHINO véi cac dbi tic, nha san xuét, nha cung ung
manh trong va ngoa1 nuéc nhim muc tidu tré thanh dai dién doc quyén
ho#c nha phan phdi tai Viét Nam tir 5-10 hang.

Giai phap vé cong tic ti clu tric va td chire, b§ may.
Céng tac tai cu tric:
+ Dbi véi phuong 4n thoai vén Céng ty CP M4y — Thiét bji Diu khi Da

Ning va giai thé Cong ty TNHH M4y-Thiét bi Dau khi Sai Gon, thanh
lap Chi nhanh mién Nam.

 Thuyc hién theo huéng din cla cac S& ké hoach diu tur dia phuong va
cc quy dinh phép luit lién quan dé c6 budc trién khai cy thé.

e Theo dbi, bam sat dién bién thi truong chimg khoén va tinh hinh kinh
té chung @& lua chon thcn diém, hinh thie, dbi tac phu hop, hiéu qua
nhét thuc hién thoai vén.

+ Péi voi phuong 4n giai thé Chi nhanh Méng Céi: giai thé Chi nhénh
theo céc quy dinh, trong d6 dam bao giai quyét dung va day du cac ché
d6 dbi voi nguoi lao déng khi giai thé Chi nhanh dam bao quyén loi ciia
Cong ty va ngudi lao dong,.

+ Dbi vé6i phuong an thoi von céc khoan dAu tu tai chinh: nghién ctru
thi truong, tim kiém déi tic can ctr vao dién bién cua th1 truong chung

kho4n dé lura chon thoi diém thoai vén nhim bao toan von han ché thua
15.
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3.3.

3.4.

3.5.

Tiép tuc hoan thién hé thong vin ban, cac quy ché quéan 1y ndi bd bd phu
hop véi quy ché cua Téng Cong ty va theo quy dinh cuia phéap luat hién
hanh bao dam cho Céng ty trién khai hoat déng SXKD cé hiéu qua.

Giai phap veé tai chinh va thu hdi cong ng.

Cong ty tiép tuc quyét 1iét trién khai cdng tac thu hoi cong ng. Ban cdng
ng, T cdng ng cua Coéng ty sé& tich cuc thuc hién duorl su chi dao cla
Ban xir ly, thu hdi duoc thanh 18p theo Quyét dinh sb 860/QDb-PLDK
ngay 30/12/2014 cta Tong Cong ty Dién luc DAu khi Viét Nam. Phin
dau nim 2015 thu dugc tir 20%-50% téng no.

Thuong xuyén linh hoat, da dang giai phap thu ng¢ phu hop véi timg dbi
tuong khach hang, khoin ng nhdm dat két qué thu hdi cao nhét va dung
cdc quy dinh phép luat. Téng két rut kinh nthem thu hoi trong nam
2014, céc giai phap thuc hién dem lai két qua tiép tuc duoc diy manh
thuc hién, cac giai phap chua dat két qua thi nghién ctru thay dbi cho
phu hop, dong thdi tiép tuc theo kién va thu hdi cac khoan no di kién ra
tda cac cip.

Tép trung cong tic quéan ly tai chinh, xay dung, stra 601 cac quy dinh
trong quéan 1y tai chinh, x4y dung ké hoach tai chinh ngin han, dai han,
quan tri tai chinh, kiém so4t tai chlnh dac biét 1a giai phdp an toan, hiéu
qua trong huy dong va sir dung vén.

Giai phap dau tr va Khai théc co s& vat chit sin cé.

Thuc hién dung tién d6 dAu tu, lua chon thoi diém pha hop dé dwa vao
khai thdc d6i véi dy 4n tai khu dét Dong Anh, Ha Néi va tiép tuc trlen
khai thuc hién cic buéc dé hop tic diu tur tai khu dt phia trong tai s 8
Trang Thi, Ha Noi.

Ddi véi céc co s& vt chat, kho bai da cho thué quén ly chét ch& dam bao
khai thac hiéu qua. Tiép tuc tim kiém khach hang cho thué, 14p phuong
an khai théc cc phan dién tich con lai.

Dam phan véi d01 tac dé tiép tuc dAu tu va gia han hop déng hop tac
kinh doanh tai s6 1-3-5 Dinh Tién Hoang va nha 7 Dinh Tién Hoang.

Cac cong tac khic.

Thyc hién céng bd thong tin, quén tri Cong ty theo dung cac quy dinh vé
quan tri Cong ty dai chung 16n va cac yéu ciu cua Uy ban chimg khoan
Nha nuéc. Bam sét cac dién bién cua thi trudng chung khodn, tuén thi

c4c tiéu chudn niém yét dé thuc hién viéc niém yét cb phidu theo ding
quy dinh.
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II.

Ra soat, cép nhit thudng xuyén céc quy dinh vé cong tac béo cdo théng
ké - ké hoach dam bao thdng nhét trong viéc quan ly, tdng hop va danh
gié tién d6 thuc hién.

T4 chirc céc phong trio thi dua lao dong, diy manh hoat dong cua Cong
doan, Poan thanh nién, phat huy sang kién, cai tién ky thuat gin voi
nhiém vu SXKD cua Céng ty.

PHUGONG HUGNG GIAI POAN 2015 —2020.
Muc tiéu tdng quat giai doan 2015 — 2020.

Nhanh chéng hoa nhép vao hoat déng chung ctia Téng Céng ty Pién luc
Dau khi Viét Nam, sém tr& thanh don vi cung cdp vat tu, thiét bi chu
yéu cho céc nha méay nhiét dién, thiy dién ciia Téng Cong ty.

Déi véi cac linh vuc nganh nghé d3 thyc hién thi dam bao gilr vilng uy
tin, chét hrong va kha ning cung cip cac dich vu nhanh chéng, thuan
tién, gia ca t6t nhat cho cac don vi trong va ngoai nganh diu khi qua
viéc hoan thanh céc dy 4n dung thoi han, dam bao chit lugng.

Xay dung va phat trién PVMACHINO thanh don vi vilmg manh, mot
mit xich quan trong trong téng thé nganh dién lyc diu khi, ning dong va
c6 néng lyc canh tranh trong céc linh vic hoat dong.

Tiép tuc diy manh ting thi phan, giir vilmg uy tin, chit lugng va kha
ning cung cp vat tu, thiét bi véi chét lugng, gi4 ca canh tranh nhét cho
cac don vi trong va ngoai nganh diu khi. Tré thanh déi tic thwong mai
cua céc nha cung cép, nha san xuét vét tu, thiét bi trong va ngoai nudec.

Céc chi tiéu K& hoach SXKD giai doan 2015-2020 nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

K¢ hoach nim
STT Chi tiéu
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Téng doanh thu 600 700 850 | 1.000 | 1.200 | 1.500
2 | Loi nhuin truge thué 1500 | 2498 | 28,19 | 32,76 | 37,32 | 5036
3 | Loi nhuin sau thué 13,24 | 21,98 | 24,55| 2821 31,86 | 42,29
4 | Ty 18 chi tra cb tirc - 5% 6% 7% 7% |  10%
5 | Nop ngén sach 20,00 | 23,33 | 2833 | 33,33| 40,00 | 50,00

2.  Giai phap thwc hién.

- Giai phap ve tai cau tric va to chitc, bd may:
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+ Thyc hién hoan thanh phuong 4n t4i ciu triic duoc Téng Cong ty Pién
luc Dau khi Viét Nam phé duyét.

+ T chitc bd may quan 1y diéu hanh gon nhe, hiéu qua, phu hop véi yéu
cdu trong giai doan méi dé hoan thanh t8t nhiém vu.

+ Xay dung phuong thirc quan ly va diéu hanh hop ly theo timg loai
h1nh kmh doanh, ting tinh chii ddng cho cé4c can b lanh dao cac cép,
gan quyén loi véi trach nhiém va hi€u qua cong viéc clia ngudi lao dong;
lay ning sut, chat lugng, hi¢u qua cong viéc 1a nhitng chi tiéu quan trong.

+ Xay dung quy trinh danh gi4 thyc hién céng viéc cia ngudi lao dong
dé 1am co s& cho viéc dao tao, phat trién, didu dong, luan chuyén, bd
nhiém, mién nhiém can bd.

+ Thiét lap va ap dung hiéu qua hé thong thong tin kiém so4t ndi bd dam
bao cap nhét thong tin, bdo cédo quan trj phuc vy cho qua trinh xir 1y va
ra quyét dinh kip thoi.

Giai phép vé san xuit va kinh doanh, dich vu

+ Bém sét chién lugc va ké hoach sir dung cac dich vu, san phim vt tur
thiét bj trong nganh dé xay dung ké hoach cung cap céc dich vu.

+ Xay dung chién lugc va ké hoach marketing ddng b9, tbng thé va dai
han, day manh quang bé thuong hiéu PYMACHINO.

+ Bam sat k& hoach hang nim cia Tdng Coéng ty, thuc hién co ciu lai
nganh hang theo dinh huéng tang ty trong doanh thu may méc, thiét b
trong nganh, gidm ty trong doanh thu mit hang thuong mai truyén théng.

+ Hop tdc v6i cdc nha san xuat, khach hang, nha nha cung cAp trong va
ngoai nudc dé ludn chu ddng, ¢am bao tién do cung cép thiét bi, vat tu,
dich vy khi tring thdu hodic dugc Téng Cong ty, Tap doan giao.

Giai phap vé tai chinh va thu hdi céng no:

+ Xay dyng va thyc hién ké hoach tai chinh ngén han, dai han trén co s&
ké hoach kinh doanh hang nim va chién lugc phat trién theo tung giai
doan cta Coéng ty. Chu dong tim kiém, khai théc, sir dung cic nguén vbn
dam béo nguyén tic phat trién va an toan vén 13 muc tiéu hang dau,
tuyét ddi khéng dé phat sinh that thoat von, tai san va cdng ng qua han
trong nhimg nim tiép theo.
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+ Thuc hién cong tac thu hdi cong no quyét liét, tiép tuc thu hdi tién
theo céc phan quyét ctia Toa 4n, theo sat tién d6 1am viéc ctia Toa 4n, thi
hanh an d6i véi cac vu da xir kién dé thyc hién thu héi cdng no, bd sung
tai san dém béo cho cac khoan ng, nghién ciru cic phuong 4n thu ng méi
kha thi ddm bao hoan thanh muc tiéu ké hoach dit ra, thu hdi hing nim
dat tir 20 - 50% cong no qu4 han.

+ Thu xép, can dbi dong tién dam bao dép tmg yéu ciu hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty hang nam.

+ Tang cudng cong téc quan trj tai chinh doanh nghiép, quan tri chi phi.
Thudng xuyén thyc hién céng tac kiém tra, gidm sat dam bao doanh
nghiép hoat dong an toan, hiéu qua va hoan thanh muc tidu dinh hudng
dé ra.

Trén day 13 téng két hoat dong SXKD nim 2014, giai doan 2010 — 2015
va phuong hudng trién khai k& hoach SXKD nim 2015, giai doan 2015 —
2020, Cong ty kinh bdo c4o Dai héi.

Kinh chuc Dai héi thanh cong!

Noi nhin:
- Cé dong PVMACHINO;
- Luu VT, KHDT.
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