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TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017
VA TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2018

Kinh giri: Quy Cé déng Cong ty CP Méy — Thiét bj Déau khi

PHAN I
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

Nim 2017, nén kinh té Viét Nam da c6 nhimg tin hiéu chuyén bién tich
cwe, nam bit duge co hdi thudn lgi khach quan nay, Céng ty da phét huy thé
manh 14 kinh nghiém thuc hién thanh céng cdc géi thau, dy an trong cdc nam
qua, cling véi sy hé trg gitp & cia Linh dao Téng Cong ty Pién luc Diu khi
Viét Nam t6 chifc trién khai hoat déng kinh doanh dat két qua tich cue. Tiép tuc
khiing dinh dugc thuong hiéu va ning cao vi thé ciia Céng ty trong viéc cung
cdp Vit tu, thiét bj mot cch chuyén nghiép, hiéu qua cho céc dyr én, nha méy trong
va ngodi nganh.

Céng ty da hoan thinh vugt mirc Ké hoach dugc Pai hoi déng cb déng
thudmg nién nam 2017 théng qua, cy thé nhur sau:

1. Cong tic kinh doanh.

Thyre hién nim 2017
- Ké hoach
BL3: S5l bw oY niim 2017 Gik tri %550 vdi
: KH

1 | Téng Doanh thu hop nhit Ty déng 750,00 989,74 | 132%
Trong d6: Cong ty me Nt 720,00 764,91 106%
2 | Lyi nhufin trude thué hgp nhit | Ty dong 27,50 29,16 | 106%
Trong dé: Cong ty me Nt 27,50 29,62 108%
3 | Loi nhufin sau thué hop nhét Ty ding 27,50 28,84 | 105%
Trong dé: Cong ty me Nt 27,50 2962 | 108%
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Chi tiéu
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Ké hoach
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Thyre hig¢n niim 2017

Gia trj

%50 vii
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Nip ngiin sich nha nwréc

Nt

5,50

11,30

205%

6

6

T§ 1§ chia cd tirc % 100%

&

Danh gid cde chi tiéu chink

Chi tiéu Tang doanh thu: téng doanh thu virgt mire ké hoach 32%, trong
d6 Cong ty me vugt mirc 6% so vdi ké hoach duge Pai hi dong cd dong
thurémg nién ndm 2017 théng qua.

Chi tiéu Lo¢i nhudn: loi nhugn sau thué vugt mirc ké hoach 5%, trong dé
Céng ty me vugt mirc 8% so vai ké hoach dugc Bai hoi déng cd dong
thudng nién ndm 2017 théng qua. Loi nhuén hop nhét thép hon lgi nhugn
clia Cong ty me do phin bd lgi thé thuong mai khi déu tr vao Céng ty CP
Maéy-Thiét bi Dau khi Pa Niing,

Két qui trién khai cdc du dn, hop dong

Hoat déng trong nganh:

Céng ty d4 cung cip vét tu, thiét bj thay thé cho cdc nhd may dién trong
Téng Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam nhu Nha may Nhiét dién Ca
Mau, Nhon Trach 1,Viing Ang...

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc tim kiém, nghién ctru cde co hdi dau tur vao céc
dyr 4n ning legng va mét s6 linh vyre higu qua khic.

Hoat dong ngoai nganh:

Cung cép dng thép, coc cir, thép tAm cdc loai cho dy 4n chéng ngdp tai
Thanh phd Hd Chi Minh va mét s6 khéch hang tin cdy khéc,

Cung cép thiét bj ndi soi cho Ban QLDA Déng Béc Bj va Bic Song Hong;
g6i thiu tram thu phi ITS BOT Pha Lai va mdt s6 géi thdu khdc.

Céng téc thu hdi vén: co ban hoan thanh thu von cdc géi thau, dy én theo
tién dg, ké hoach.

Mt si khé khin trong qud trinh trién khai hoat dgng kinh doanh

Mic dit hoat déng kinh doanh nim 2017 dat dugc két qua tt, song trong

qué trinh hoat dong, Céng ty ciing gip phai mét so kho khan nhur sau:

Dé6i vii cac hop déng cung cép vét tu thay thé cho cdc nha may dién trong
Téng Céng ty Dién luc Dau khi Viét Nam: nim 2017, ty trong doanh thu tir
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viéc cung cip cho cdc nha médy con thip, uée dat 8%, twong duong 75 ty
déng doanh thu, Nguyén nhin: Céng ty chua 14 dai dién ban hang chinh
thirc clia céc hang san xuit thiét bj gdc nén viéc tham gia ddu thiu cung cip
vt tu, phy ting thay thé con giip nhiéu khé khin,

D6 véi cac hop ddng cung clp ngoai nganh: do sy canh tranh gay git giita
céc nha cung cp, v&i cdc dy 4n 1ém, muyc tiéu an toan vén 1a hang dau vi
viy Céng ty phai tim cdc phuong 4n lién danh véi cac dbi téc c6 kha ning
thue hién ddp img véu cdu cla khich hang, déng thai chia sé mét phan lgi
nhudn dé vira giit dugc khach hang nhung vin dam béo an toan vén.

Cing tac tai chinh.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty én dinh va chic chin, vén chi sé hitu duoge
bao toan va phét trién. Tai san duge khai thic, sir dung ding muc dich va
hiéu qua, cac khoan ng phai trd luén duge dam bao cé kha nang thanh todn,
thuc hi¢n ndp ngén sach, chi tra ¢d tire cho ¢ dén g dﬁy di, ding han.

Céng téc thu hdi vin, thu hdi ng thyre hién quyét liét. Ban thu hoi cong ng
da trién khai da dang hoa bién phép thu héi, thue hién phén cong va giao
nhiém vy cho timg déng chi Phé Gidm déc kiém Té trudmg cdc té thu hdi
cong ng, thuimg ki hop kiém diém danh gia két qua dé rit kinh nghiém
trién khai, déng thén ph:’:;:i hop chit ch& véi cdc don vj tur van luiit thie dﬁ}r
qué trinh thu hdi va toa cac cép.

Cong ty dp dung cac bi¢n phdp quan tri nii ro, gidm sat chét ché viéc sir
dung ngufm von, tii sin va céc nguém lye khéc theo ké hoach, dam bao sit
dung von c6 higu qua.

Cong tdc tii ciu triic, sip xép ddi méi va o chire, b§ may.

Céng ty di hoan thanh céng téc tai cdu tric giai doan 2010-2015 theo dé 4n

dd duge phé duyét, hién chi con phuong én tdi co ciu Céng ty TNHH MTV
Miéy-Thiét bj Dau khi Sai Gon. Cuy thé:

+

Téi co cdu Céng ty TNHH MTV Méy-Thiét bj Dau khi Sai Gon (PVM-SG):

Nam 2017, PVM-SG hoan thanh vugt mirc 10% ké hoach doanh thu va cé
13i; don vj da tham gia cung cép vét tu, thiét bj cho cdc nha mdy dién, dam
trong nganh diu khi; chuyén dich co ciu doanh thu sang linh vie dy 4n.

Hoat déng kinh doanh ciia dom vi dd c6 khai sic, mic du d3 nd luc trong
cong tée thu hoi cing ng xong chura thu duge ng do khach hang chua c6
kha néng tra, do vdy cdc phuong dn tdi co ciu gdm giai thé, phé san khéng
du didu kién thie hién, do vy Céng ty tiép tue duy tri hoat déng kinh
doanh ctia don vj, tao moi diéu kién tét nhit hé trg don vj dé giit vimg
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ngudn viéc, ndng dan ty trong cung cdp vat tu thiét bj cho cdc nha may
dién, dam va linh vuc du 4n, chi dao tiép tuc quyét liét cong tic thu hoi
céng ng khi nao du diéu kién s& xiy dyng phuong 4n téi co cau phi hep.
Ciéc khoan dau tu tai chinh nhé (tlr thoi ky doanh nghiép nha nudc): chua
thodi vén duge céc khoan diu tu tai chinh nay do ban than cdc don vj hoat
déng khéng hiéu qua, thj trudmg giao dich chuyén nhuong lién quan dén
céc khoan ddu tir ndy trdm ling, khéng thé giao dich nén Céng ty tiép tuc
bam sét thi trudmg, sin sing cdc phuong dn phil hop dé thodi von, dam bao
tiét kigm chi phi v tinh kha thi.
Céng tic khai théc co sé vt chit sin cé, hop thc diu tu.
Céng tic khai théc cho thué co s& vat chit sin c6, gom toa nha tai s6 8
Trang Thi, Hoan Kiém, Ha N6i va tda nha s6 7 Pinh Tién Hoang, Ha Noi
(ting 3.4,5 va sin thugng); khu kho tai BPong Anh, Ha N§i (trong théi gian
ché lam cdc tha tuc diu trr dy 4n) duge quan 1y khai thac, cho thué hiéu
qua, luén dugc ldp ddy dién tich thué.
Cong tac thué nha va hop tac kinh doanh:
Thué nha tai sé 8 Trang Thi, Hoan Kiém, Ha Ni:
Hoi déng nhan din thanh phé Ha NGi da ban hanh Nghi quyét s6 04/NQ-
HDND, ngiy 04/7/2017, dua nhé s6 8 Trang Thi ra khoi danh sdch céc bigt
thir bao tdn, tao diéu kién cho viée quan ly, sir dung tai day.
V& viée ky tiép hop ddng thué, hién UBND thanh phé Ha N¢i vin dang
trong qud trinh ra sodt quy nha chuyén ding dimg ky hop déng méi, do
viy Cong ty tiép tyuc bam sit S& Xay dymg Ha Néi va cdc co quan chuyén
mén dé trién khai khi thanh phé c6 chi dao méi.
Hep téc kinh doanh tai khu dit Péng Anh, Ha Nji:
Khu dit 17,2ha (bao gdm khu ddt 2,36ha cia Céng ty) da dugc UBND
thanh phé Ha Noi phé duyét quy hoach 1/500 theo Quyét dinh so
3494/QD-UBND ngay 27/7/2015, trong qua trinh trién khai dy én ton tai
vudmg mic chua duge gidi quyét 1a do Céng ty CP XNK May Sai Gon
(dom vi quan 1y 0,88ha dit thude quy hoach trén) 1a don vi duy nhit chua
théng nhét hop tac.
Céng ty CP Déu tu Tai chinh Thanh Viét (d6i tac hop tac lién doanh) da vi
dang thuong thao lam viéc véi Cong ty CP XNK May Sai Gon theo hudng
cing théng nhét trién khai dy 4n theo Quy hoach duge phé duyét, dong
théri cling xdy dyng mt st phirong dn khéc dé giai quyét virémg mée nhu
thay ddi quy hoach khu dét, nhan chuyén nhuong lai khu dat....Trén co so
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két qua thye hién cdc phin viée trén, hai bén s& phéi hop xay dung 16 trinh
trién khai cy thé, kha thi dé trién khai dy an.

Cic cing tiac khic.

Céng téc chi tra co tirc: d& hoan thanh viée chi tra ¢ tirc 5% ctia nim 2016,
Cong tac dao tao dwoc chi trong dao tao cin b nhédn vién theo hudng
chuyén nghiép, hiéu qua. Thurémg xuyén kiém tra ra soét dé td chirc cho cén
b nhin vién tham gia cdc l6p hoc ndng cao ning luc quan ly, ki ning giai
quyét cdng viéc phil hgp véi tinh hinh trién khai ké hoach kinh doanh ciia
Cong ty.

Cong tic cham dii séng can bd nhan vién: thyc hién dé}f du cdc ché d6 theo
quy djnh cia nha nuée, timg buée ning cao déi séng, thu nhip ctia can b
nhin vién, tham gia cdc phong trao thé thao ciia Téng Céng ty Dién lyc
Dau khi Viét Nam, Tap doan Diu khi Viét Nam té chirc. Thuc hién cac
chuong trinh an sinh x& hdi, ting h{ gia dinh nghéo, cic chdu hoc sinh cé
hoan canh déc biét kho khian viron 1én trong hoc tép tai cac tinh ving siu
vung xa.

PHAN II
PHUONG HUONG TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2018

Nhiém vu trong tim.

Bo tri nhén lye, chi déng hang héa, tép trung thyc hién céc dy 4n, hop
dong di trang thau dim bao chét hrong, hiéu qua.

Tich eywc tham gia cic géi thdu cung cép vt tr dau vao cho cic nha may
dién ciia Tong Cong ty nhu Cong ty Dién luc Déau khi Ca Mau 1&2, Céng
ty Dién lye Dau khi Ha Tinh,...

Tép trung quyét liét xir 1y, thu hdi céng ng, cu thé;

Xdy dyng ké hoach thu héi céng n¢ chi tiét, wong dé phén loai cy thé
nhimg khoan ng c6 thé thu hdi va nhimg khoan ng khé doi.

Nghién ciru, xdy dung céc phuong 4n thu hdi ng cu thé ¢6 tinh kha thi cao
dura trén nguyén tic thic day hiép thuong dé giai quyét thu hi cong ng; két
hop linh hoat giita cdc cdng cu phap 1y va hoa gidi nhadm muyc dich thu hdi
no t6i da (cé thé thu hdi ng bing tién hodc tai san).

Hoén thanh cdc thi tyc khéi kién so thim, phic thdm trong nim 2018 déi
vai cac khoan céng ng c6 bao ldnh ciia Ngin hang.
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3.1

Thuomg xuyén theo ddi, quan ly, gidm sat chét ché cac phuong an kinh
doanh dim bao tuyét di khéng dé phét sinh cdc khoan ng qua han méi.
Tiép tuc hé tre hoat déng kinh doanh, céng tic thu hoi céng ng cia Céng ty
TNHH MTV Miy - TBDK Sai Gon; xdy dymg phuong an tii co céu don vi
khi di digu kién.

Nghién clru, xiy dyng phuong an tdi co cdu linh vc kinh doanh, thuong
mai theo hudng tip trung cho cac nganh nghé thé manh nhur cung cép vat
tir, hoa chit,... Xdy dung chuong trinh khao sat cdc nha mdy dién va gip g
céc nha thiu cung cdp thiét bj O&M dé tim kiém co hi phét trién kinh doanh.
Céc chi tiéu ké hoach.

STT Ciic chi tiéu Dom vi ﬁ:;;‘;';

1 | Ting doanh thu hgp nhit Ty dong 850,00

Trong d6 Cong ty me Nt 820,00
2 | Lyi nhuin trude thué hep nhit Nt 32,00

Trong dé Cong ty me Nt 32,00
3 | Loi nhugin sau thué hep nhit Nt 32,00

Trong d6 Cong ty me Nt 32,00
4 | Nop ngiin sich nha nwée Nt 8,72
s ;i:l :: nf;i;?h isﬁ'a chita vd mua i 313
6 | Ty 1é chi trd co tire % 7

Cic gidi phép chinh thye hién ké hoach.

Giai phap vé kinh doanh.

Quyét liét trién khai céc cdng viée ngay tir nhimg ngdy dau ndm, Ban Lanh
dao Céng ty di td chirc hop phin tich, dinh gid nhimg thudn l¢i, khé khan,
nhimg ton tai trong viéc trién khai hoat déng kinh doanh nam 2017 va dé ra
gidi phép khiic phyc nhim myc tiéu thye hién hoan thanh ké hoach nam 2018.
Phin bd, giao nhiém vy, giao chi tiéu kinh doanh cu thé cho timg thénh
vién trong Ban Diéu hanh va tong hop danh gia, giao ké hoach kinh doanh
ndm 2018 cho cdc don vi phu thude, thanh vién.

Giai phap thuc hién trong nganh déu khi:
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3.2.

3.3.

3.4.

Tép trung thye hién céc dy én, hop df‘:-ng d4 triing thau dam bao chat lugng,
tién do, hiéu qua, an toan vin.

Cung cap vit tur thay thé phuc vu van hanh, trung tu cdc nha may dién cia
Tdong Céng ty nhu nha méay dién Viing Ang, Ca Mau 2...

Giai phép thye hién ngoai nganh déu khi:

Tham gia déu thdu cung céip thiét bj céc géi thdu thude linh vue y té, giao
thong...

Tim kiém trién khai céc cong viéc mdi, cdc phuong 4n kinh doanh thuong
mai dim bdo an todn von.

Gidi phap vé cong tic tai ciiu tride va té chire, b§ may.

Hb trg hoat déng kinh doanh Céng ty TNHH MTV May-Thiét bj Déu khi
Sai Gon va céc don vi da thodi von khéng con ndm giit chi phdi, xay dyng
phuong 4n téi co cdu va thodi von khi di didu kién.

Bam sit thj truémg chimg khodn, sin sang cdc phwong an phil hop dé thodi
von céc khoan dau tir tai chinh nhé dam béo tiét kiém chi phi va phai kha thi.
Tiép tuc chng tic ddo tao ddi ngil cin bd céng nhdn vién theo huémg
chuyén nghiép nhim ning cao chét lugng ngudn nhén lic, xay dyng ché dé
khuyén khich lao déng tryc tiép tham gia tim kiém ngudn viéc.

Thudmg xuyén cép nhat, hoan thién hé thﬁng viin ban, cic quy ché quan ly
ndi b theo quy dinh cia phap ludt hi¢n hanh, bao dam thudn l¢i cho hoat
ddng kinh doanh cua Cong ty.

Té chirc cac phong trao thi dua lao déng, diy manh hoat déng cua Cong
doan, Poan thanh nién.

Gidi phdp vé tai chinh.

St dung hiéu qua cdc ngudn lye sin cé, xdy dung va thye hién phuong én
sir dyng tai san thu héi tir cdc khoan ng, thu xép va cin déi sir dung nguén
von, dong tién hop 1y.

Téng cudmg cong tac quan trj tai chinh, quan trj rii ro, chi trong cdng tc
tiét kiém, tiét giam chi phi hoat déng, xdy dyng va thuc hién bam sat ké
hoach tai chinh,

Gidi phiap diu tw vi khai thic co s& vit chét sin c6 va sira chira vin
phong lam viéc.

Tiép tyc quan 1y va khai théc tét viéc cho thué mit bing tai céc dia chi 8
Trang Thi, Hoan Kiém, Ha N¢i, s6 7 Dinh Tién Hoang, Hoan Kiém, Ha
Noi va kho tai khu dat Déng Anh, Ha Néi (trong lic ché lam dy 4n).
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- Phdi hop chit ché vdi déi téc lién doanh dy nhanh céc thi tuc, tién dj dau
tur tai khu dat Pang Anh, Ha Nai.

- Sira chira, cai tao toa nha tai s6 8 Trang Thi, Hoan Kiem, Ha Néi dé chuyén
vin phong lam viéc vé day.
Trén day la béo céo téng két hoat déng kinh doanh nim 2017 va phuong

huéng trién khai ké hoach kinh doanh nam 2018, Céng ty kinh bao céo Dai héi.
Kinh chiic Pai hi thanh cong!

Nei nhin:
- Whtr trén;
= Laru VT, KHBT.
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