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1. Biii cinh kinh t6 chung vh kiit qun thgc hi$n k6t qun SXKD ndm20l2.

BOi canl chung n€n kinh tti kh6 khan. Chinh phri 6p dung chinh s6ch th6t ctrat,

cdt gi6m d6u tu c6ng, ddng luu chuy6n ti6n tQ suy gi6m, thanh khoAn cria todn n

kinh t6 ngrmg trQ, hdng h6a ti6u thu kdm, t6ng ciu sgt gi6m trim trgng.

DOi v6i ho4t dQng cria C6ng ty thi linh vyc, ngdnh hang kinh doanh suy tho6i,

kh6 ndng thanh to6n cna cdc kh6ch hdng l6n - truyOn th6ng k6m, c6c dg 6n COng ty

tham gia cung c6p vflt tu, thi6t bi thuQc T4p doan DAu khi ViQt Nam bi kdo gien,

dimg tiiln dQ, mQt s5 nglng thi c6ng anh hu&ng m4nh md t6i doanh sO U,in nang.

. -l i. " r r. r .i rNgay tir dAu ndm, dg b6o vA d6nh gi6 dugc bdi cinh kinh td chung, C6ng ry dd

huy dQng mgi ngu6n lWc dd t6 chuc tri6n k'hai k6 hoach SXKD ndm 2012 dd dugc

Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n (DIDCD) th6ng qua. Tuy nhi6n do c6c nguy€n

nh6n n6u tr6n vdr nhfn th6y ntiu ti6p fuc theo auOi ti5 ho4ch SXKD dd d0 ra sE k6o
,' ' ';.theo nhi6u riri ro, co khd ndng mAt an todn v6n, do vQy C6ng ty dd di6u chinh k€

ho4ch vd dd dugc DHDCD th6ng qua, cU th.i k6t qui thgc hiQn c6c chi ti6u chinh

nhu sau:

STT Chi ti6u chinh Don vi tinh KG hoach Thgc hiQn %TH/KH

I -tI Ong ooa r mu Tj ddng 1.032,00 1.065,93 103%

Trong d6 C6ng ty M9 Nt 777,90 828,38 t06%

2 Loi nhudn tru6c thu€ Nt 15,07 8,77 58%

Trong d6 C6ng ty M9 Nt 14,40 16 t\ I I2%

3 Lgi nhufln sau thu6 Nt 14 51 R l? 56%

Trong d6 C6ng ty M9 Nt 14,40 16,1s 112%
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STT Chi tiOu chinh Eon vl tinh KO hoach Thqc hiQn %TH/KH

+ NQp ngAn s6ch Nt 46,70 4t,03 880

Trong d6 C6ng ty M9 Nt 26,29 17,08 65%

5 Cd trtc % 4 4 r00%

o Thu nhip binh qudn

Tr.d/ngudi
lthing 7,90 7,20 9r%

Q,{g"i" Bdo cdo tdi chfnh ndm 2012 dd ki€m todn cila C6ng ty)

Ddnh eid tinlt hinh thuc hiAn.

t Linh vuc cung c6p vQt tu, thii5t bi vd du rin.

- Doanlr thu linh vgc ndy Id 79,25 ri'd6ng, chi6:m 7,4Yo trong co c6u t6ng

doanh thu vd chi d4t 18%k6 hoach ph6n dU 6n dA ra tu dAu ndm (439,98 tj' d6ng).

Nguy6n nhan ld do c6c dg rln COng ty dang tham gia cung cAp crla T4p doan DAu

khi Viet Nam bi k6o gidn, chflm ti6n d0 nhu: Dy an Trung tAm ph6n tich thi nghiQm

ViQn DAu khi, Ph6t tri6n Git5ng Dira (block 12w) thuQc M6 Chim 56o - Premier Oil,

Dudng 6ng d6n khi Nam COn Son 2,D6ngm6i gidn khoan t.u n6ng 90m nu6c s6 2 -

PVShipyard, Nhiqt diQn Long Phir, LO B 0 Mdn...

- Mac dt cdn g4p ph6i nhiAu kh6 khen song d6 ddm bAo ti6n d0 bdn giao c6ng

trinh theo y6u cAu cria Tfp cloiur, cdc chri dAu tu, C6ng ty dd huy dQng nhdn c6ng,

thu xtSp tdi chinh thgc hiQn hoan thdnh vA dd ban giao c6c g6i thiu cira c6c dg an

PVTEX Dinh Vt - H6i Phdng, Kh6ch s4n DAu khi Th6i Binh, Nhd m6y ch6 t4o Ong

th6p PVPipe, TO m6y ph6t diQn tdu Long Scrn....thdnh tich ndy dd dugc d6rh gi6

cao, t?o uy tin cho Cdng ty dC ti6p thi vd thgc hiQn c6c dU 6n ti6p theo.

- Song song vdi c6ng t6c tri6n khai, d6 chuAn bi cho c6c c6ng viQc cria ndm

2013, C6ng ty d6 tich cgc tii5p cfn vd ti6p thi d6 tham gia thgc hiQn c6c dv an: Dg

an San bay TAn Son NhAt, Khu d6 thi Ecopark - Hung YOn, Nhd m6y E4m Ninh

Binh vi mQt s5 c6c dp rln kh6c.

* Linh vgc kinh doanh thuong m4i, dich vp.

Doanh thu linh nuc ndy ld 986,68 tj' d6ng, chi6m rj' trgng chri ytu, ld 92,6oh

trong co cdu t6ng doanh thu. Tn Quf 412012, C6ng ty ti6n hanh d6nh gi6 lai thi

trudng, kh6ch hdng thi nhan thSy nr5u ti6p Qc dAy manh linh v.uc thuong m4i trong

khi todn nAn kinh ti5 kh6 khin, c6c kh6ch hang lcm d6u kh6 c6 khA ndng thanh

kho?rr n6n s€ cdng gdy ns dgng, do vQy C6ng ty dd t4m dimg c6c phuong 6n tu



doanh rnoi nrd tAp ti'ung thu h6i cong no. chi thuc hign c6c phuong in. ho.p d6ng c6

tinh khA thi cao, dim bAo an todn v6n. DAy cfing ld m6t trong hai nguy€n nhAn
ir

ngoar nguyen nnan ve qu dn nhu trinh bdy trdn dd ddn d6n phdi diAu chinh k6 hoqch

SXKD ndm 2072 c: ,a C6ne tv.

^ A ,,( , "ACo cAu tdng doanh thu ndm 2012 c6 bi€n dQng so v6i phuong an thlrc hiQn k€

ho4ch SXKD d6 xAy dgng vd dugc th6ng qua, trong d6 linh vuc kinh doanh thuong

m4i c6 gi6 tri doanh thu chri y6u nhrmg lai c6 tj' su6t lgi nhuQn th6p n€n ktit qui

t6ng 1gi nhuf,n cria Cdng ty di kh6ng dat kO hoach d6 ra.

2. Cdngt6c tii chinh vi thu hiii c6ng ng.

- COng t6c thu hOi cOng ng dugc x6c dinh ld nhi6m vU treng tdm trong n6m

2012 n€n C6ng ty dd rip dUng nhi6u biQn ph6p, quy6t liCt thu h6i nhu thanh lQp Ban

thu h6i c6ng no do Gi6m d5c C6ng ty ldm Trudng ban, b6n (04) T6 thu h6i do c6c

^' , ^., -xPho Gi6m d6c Cdng ty ldm T6 trudng vd c6c phdng li€n quan trgc ti6p thUc hiQn,

thud ludt su khoi kign ra toa, thud t6 chric doi ng chuy€n nghiQp, 6p dqng nhieu

phuong ph6p, hinh thric thu ng phi hqp theo tirng kh6ch hdng, tring kho6n ng...tuy

nlri€n do tinh hinh kinh t6 kho klran chung. thanh khodrn tic nghEn n6n k5t quA thu

h6i duqc th6p.

- Ld mQt trong nhring Cdng ty c6 uy tin eOi vOi cdc t6 chuc tin dpng ndn trong

ndm 2072 m{c dir ngudn cung c6p tin dUng bi hen cht5, C6ng ty v6n d6m b6o thu

x6p dir v5n cho c6c phucrng dn khe thi, diing thoi b6 tri dugc ddng ti€n m{t kho6ng

28,9 Iy ddngd6 chitrd50o/o c0tucnbm2011.

3. C6ng tdc t6i ciu trric.

Tinh hinh hopt dQng SXKD cua Cdng ty n6i chung vd c6c dcyn v! thdnh vi6n

n6i ri€ng bi sst gi6m, thrrc t6 ho4t dQng d[t ra ph6i tii5t gi6m chi phi, co c6u 14i c6c

tO chric, bQ m6y theo hu6ng tinh ggn tflp trung ngu0n lgc vd d6ng thoi thpc hiQn chi

dao cria TQp doan DAu khi ViQt Nam, T6ng C6ng ty COng nghQ Ndng lugng DAu

khf ViCt Nam - PV EIC ld ph6i chri trgng vdo ngdnh ngh6 kinh doanh c6t 16i, kh6ng
-;dAu tu ngodi ngdnh, Cdng ty dd tich cgc tri6n khai c6ng t6c tdi cdu trric, cg th6 dd

thqc hiQn duoc c6c c6ng viQc nhu sau:

- XAy dr,rng De an tai c6u truc t6ng thti tu Cong ty M9 d6n ciic don vi thdnh

vi6n b6o c6o T6ng C6ng ty PV EIC.

- Sdp x6p l?i tO chtc, b0 m6y, ngdnh hang kinh doanh ndng cao hiQu qu6 tr6nh

ddrn trAi, 15ng phi.
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- Rd so6t lpi danh mpc c6c ldroan dAu tu g6p v6n tir nhfing ndm tru6c dO 14i md

dang chi6m ti treng cao trong v6n diAu lC (345 t'i ddng, 89% v5n diAu 1Q), ti6n hanh

tho6i v6n c6c khodn dAu tu kh6ng hiQu qu6, kh6ng dfng dfnh huong ph6t tri6n nhu
; . -. ^ , .

thodLi v6n tai Ng6n hring TMCP Xudt nhQp khAu ViQt Nam, C6ng ty CP D6ng m6i

vd sria chta phuong tiQn n6i PTSC Shipyard, COng ty CP DAu khi DAu tu Khai th6c

c6ng Phu6c An (chua hoan thanh do dang chd hu6ng d6n cria TQp doan).

- Dang tich cgc hoan thiQn phucmg 6nt6i ciutrirc mQt s5 dcrn vi c6n thqc hiQn

^^.^ ,l,. ..: l.
trong ndm 2013 de kip tien d0 hoan thdnh theo y6u ciiu.

4. C6ng tic lao tlQngo t6 chric bQ mfy.

- EAm b6o thu nhQp, viQc ldm, ch6 dQ cho ngudi lao dQng C6ng ty, kh6ng dC

xAy ra tinh trang ng lucrng, c6t gi6m nhan sg m[c dn diAu kiQn kinh doanh cdn g6p
r .l r i , r r -nnleu Kno Krlan.

- Trong n6m, C6ng ty tit5p tqc rd so6t ki€n toan I4i bQ m6y t0 chirc, b6 sung

mOt s6 nganh nghA kinh doanh m6i, bd nhigm, di€u dQng c5c vi tui can bQ quAn lf
,t rl : 

"phir hgp, b6 sung Nguoi d4i diQn phdn v6n cua C6ng ty t4i c6c don vi nldm tdng

hiQu quA quan g vd bu6c dAu dd mang iai nhfrng kt5t quA nh6t dinh.

- Thudng xuy6n cfp nhQt, sua d6i, bO sung cdc quy cht5, quy dinh quan lf cho

phir hqp vcri tinh hinh thqc t6 hoat dQng cria C6ng ty vd c6c don vi thdnh vi6n.

5. C6ng t6c dAu tu vi khai th6c co s& v$t chdt sin c6.

- COng ty xAy dlmg kt5 ho4ch diu tu 02 dg 6n vd dd dugc Dai hQi d6ng cO dOng

thudng ni6n ndm 2012 chlp thudn chri truong tim ki6m AOi t6c dAu tu d6 tri6n khai

thgc hiQn g6m: Du 6n st5 8 Trdng Thi, Hd NOi vri Khu d6t t4i O6ng Anh, HA NQi.

Tuy nhi6n sau khi nghi6n criu, drinh gi6 tinh hinh thqc tt5 kh6ng thuQn lqi vd cin cri

theo chi dao cria T6ng C6ng ty PV EIC, C6ng ty dd tqm dlng tri6n khai md chi thgc
" ,:.

hiQn c6c thir tqc chudn bi ddu tu. Nem 2013, C6ng ty sE theo ddi thi trudng vdL tinh
.A ..^ ' ^ . r ^. rl t *^ ,'ihinh thuc t6, ki6n nghi Dai hQi d6ng c6 d6ng tiep Luc chu truong tim ki6m d6i t6c

dAu tu d6 tri6n khai hai dy rln tr6n.

- C6ng t6c khai thdc c6c co sd vflt ch6t sEn c6 nhim tdng hiQu qu6, ti6t kiQm

ngudn lgc dugc chf -trgng vd quy6t liQt ni6n khai, trong ndm2012 dd dua c6ng trinh

AC tr5ng tir nhiAu ndm ld Trung tdm Thuong mqi vd Dfch vp M6ng C6i vdo khai

th6c, ldm viQc dut di6m v6i Li€n doanh C6ng ty TNHH Srln xu6t phu tirng 6t6 xe

m6y Showa d€ nhfn 14i khu nhd xu&ng, d6t tqi D6ng Anh, HA NQi vd dd cho thuO

ngay duoc mQt ph6n trong thdi gian ngdn cu6i ndm.
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Sau m6t thoi gian khai th6c Trung tdm Thuong m4i vi Dich vu M6ng C6i, do

dflc tht khu vuc kinh t6 dudng bi6n tai Thanh ptr6 Vi6ng C6i, Tinh euang Ninh thi
Iu-o. ng kh6ch thu6 kh6ng nhiAu, kh6ng 6n dinh vd diQn tich cho thu6 dugc rat tnap,
do vfly trong ndm 2013, Cdtg ty s€ nghiOn ciru thf trudrng xem x6t chuy6n nhuqng
lai c6ng trinh d6 thu h6i v6n cho hopt dqng kinh doanh.

- Sip x;5p, bO tri cho c6c dcm vi thdnh vi6n vd ddt try sd tai s6 g Trdng Thi, Hd
NQi d6 ti6t ki6m ti6n thu6 vin phdng, tQn dpng t6i da dien tich sin c6, d6ng thdi €p
trung cho c6ng t6c chi dao didu hdnh.

- EOng thdi, trong ndm cfing dd quan lf hiQu qu6 viQc cho thu6 tai s6 8 Trring
Thi, 1-3-5 vd 7 Dinh Ti6n Hoang, HA NQi.

6. C6ng ilic ni6m yiit ca pn5u.

Nghi quyt5t Dai hQi ddng c6 d6ng thuong ni6n n6m Z0l2 dech6p thuQn nguy€n
tic ni0m y6t cO pfrii5u cria C6ng ty tr6n Sd Giao dich chimg khoan Hd N6i, tuy
nhi6n ndm qua thi trudng chfmg kho6n sgt girim manh, didu ki6n kh6ng thu6n lqi
n6n COng ty chua thuc hi6n c6c tht tuc di5 ni6m yi5t.

Hi-6n tai C6ng ty dd co bin hoan thdnh c6c thtr tuc li6n quan vd hoan toan du
didu ki6n ni6m y6t, nhrmg d,5 dAm bAo loi ich cria cO dO.rg vd nhd dAu tu, C6ng ty s6

lga chqn thdi di6m thich hqp d6 thuc hi€n ni6m ytlt trcn s6 giao dich chimg khoan
Ha NOi trong ndm 2013.

7. C6ng t6c an sinh xn hQi vi ho4t itQng cria c6c t6 chri,c ttoin th6.

- Mdc dir kinh t6 kh6 khen nhrmg c6ng t6c an sinh xd h6i v5n dugc C6ng ty
tich cuc thgc hiQn theo phuong chAm "Thit5t thgc, chia s6, hi6u qu6" nhim gifp dd,
tri An cQng d6ng, h6 tro nhfrng hodn canh kh6 khen nhu: chuong trinh tu thiQn .,Ao

6m vA ban" t4i huy6n B6tXAt, Ldo Cai; h5 trq trudng THpT T6y Ti6n H6i, Th6i
Binh; d6ng g6p qul thiQn nguy6n ring hQ nh6m ph6ng vi6n theo d6i giao th6ng vd
nhirng nguoi ban uia BQ Giao th6ng V4n TAi; d6ng g6p x6y dpg Nhd v6n h6a th6n
xd Hd Long, huyQn Hd Trung, tinh Thanh H6a.

- Huong img cuQc vQn ddng hgc t{p vd ldm theo tdm gucrng d4o dfc H6 Chi
Minh, C6ng ry de tO chric bu6i sinh ho4t chinh tri ve t6m guong dpo dric cta Bdc
cho tod,n b0 CBCNV. Thuc hiQn quan triQ Nghi quy6t TW4 kh6a l l, Eang b6 C6ng
ty dd t6 chirc HQi nghi ti6n hdnh vi6c ki6m di6m vd d6nh giit cinbQ qu6n l;i todn
uong ty.
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PIIAN II
TRIEN KHAI KIO HOA.CH SAN XUAT KINH DOANII NAM 2013

1. NhiQm vg trgng tAm.

- Tfp trung c6ng t5c thu hdi c6ng ng. Sri dung hi6u qu6, an todn v6n, tdi s6n'

- Nghi6m thu, thanh toan d*t di6m c6c c6ng trinh, g6i thiu dd hodn thirnh.

- Thlrc hiQn EA 6n t1i cd' trirc sau khi dugc ph6 duyQt. KiQn toan bQ mriy to

chric theo hu6ng tinh ggn, quAn $ chflt chd chi phi, nang cao hi6u qu6 SXKD'

- B6m sdt ki5 hoach SXKD duqc ph6 duyQt, chri dQng khai th6c kh6ch hdng

dAm b6o hodn thdnh kt5 ho4ch ndm20l3.

- Phrit tri6n manh c6c linh vgc kinh doanh chinh g6m: cung cap vat tu, thi6t bi,

ph, ting thay tht5 cho c6c dy rln trong vri ngodi ngdnh diu khi, d4c biQt chf trgng

b6m s6t c6c dlr 6n c6 ngudn v6n thanh toan t6t vd tri6n khai ngay trong n6m 2013.

- Ldm d4i ly c6p 1 phAn ph6i c6c s6T r phAm xo s<ri, c6c cht5 phAm tu dAu khi'

- XAy dgng thuong hiQu vfing m4nh, n6ng cao uy tin, chdt lugng vd khA ndng

cung c6p c6c dich vu nhanh ch6ng, thu{n tiQn, gi6 cA t6t nhdt cho c6c don vi trong

vd ngodi ngdnh dAu khi.

- RdL so6t, d6nh gifLl4i c6c hqp d6ng hqp t6c, dp rin dAu tu d6 lga chqn phucrng

6n triSn khai hi6u qu6, phir hqp v6i dinh hucrne.

2, Cilc chi tiOu chinh.

cdn cir tinh hinh thuc hien ndm2012 vd c6c du b6o, d6nh gi6 thi trudng, c6ng

ty xAy dpg kti hopch SXKD nbm 2013 nhu sau:

STT Cic chi tiOu Eon vi Gif tri

1
_:
I Ong doann tnu Tj ddng 1.050,00

Trong d6 C6ng ly Mq Nt 7 50,00

2 Lgi nhu0n tru6c thu6 Nt I '\ '\ll

Trong d6 C6ng ty Me Nt 15,08

3 Lgi nhu|n sau thu€ Nt i2,88

Trong d6 C6ng tY Me Nt 12,56

4 NQp ngdn s6ch nhd nudc Nt ?1q1
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STT Cic chi ti6u Don vi Gi6 tri
Trong d6 C6ng ty M9 Nt 18,37

5 Tl lQ chi trA c6 tric % 2

6
Gi6 tri dau tu - mua sdm trang thiot bi
v[n phdng

Tjr ddng 0,60

3. MOt srf gi6i ph6p trgng tAm thgc hiQn k6 ho4ch SXKD nim 2013.

l. Giei phip khorin cdc chi ti6u sin xu6t, kinh doanh.

- C6ng ty chu trucrng khuy,5n khich bdng nhi6u gi6i ph6p c6lr€ tai 
"hioh 

vd tinh
., ). ,lthan de cdc cd nhAn, phdng, don vi chri dQng nhQn ho[c ddng hj thUc hi6n c6c chi

tiOu srin xuat, kinh doanh cg thO.

, a^ ,- Nghi6n cuu dd rip dgng ccr ch6 kho6n trong s6n xuAt kinh doanh, g6m khoan

doanh thu, chi phi vd lgi nhufn ndng cao sU cht dQng, tr6ch nhiQm cho c6c b0 phfln.

i"* GiAi ph6p vG sin xuAt, kinh doanh khdc.

- Tit5p tpc tri6n khai c6c g6i thAu thuQc c6c dg 6n da ky k5t trong nbm 2012 vit
..4 i ^.ti€p thi cung cdp vft tu, thi6t bi cho c6c g6i thAu thuQc c6c dg 6n giSn ti6n dQ sang

ndm 2013 trong nganh dAu khi nhu: Du rin LNG Thi Vai, Vien DAu khi, Sdn bay

T6n Son Nh6t, cung c6p thi6t bi Nhiet di6n Th6i Binh 2, Nhd mriy loc h6a dAu Binh
Sol Nhd m6y D4m Phf My, Nhd m6y Eam Cri Mau, cung cAp thi6t bi thi nghi€m

truong Eai hgc Ddu khi....vd cric dy rin ngodi ngrinh dAu khi kh6c nhu IGu d6 thi

Ecopark-Hrmg YOn, Nhd m6yD1mNinh Binh.

- KhAo sdt, d6nh gi6 c6n trgng thi truong d€ tri6n khai kinh doanh thucrng mqi

c6c m{t hAng c6 tinh thanh kho6n cao.

, .l
- Ra so6t, tim hi€u 16, tham dinh kha ndng tdi chinh cira kh6ch hdng, t6 chirc tin

dung cung cdp bAo ldnh, dAc bi6t ld c6c kh6ch hang moi dd c6 phucrng 6n kinh

doanh an toan, kh6ng no dong, kh6ng ng qu6 h4n.

.l .
- Nghi6n ciru va tri€n khai kinh doanh m6t s6 mAt hang m6i nhu ph6n d4m,

ndng - lAm sin, h4t nhqa, xo soi, c6c sdn phAm tir diu khi d€ mcr rQng ngdnh hdng,

giAm su le thuQc vdo mdt hdng truy€n thting.

- Rd sorit lpi cric quy chti, quy dinh qu6n l)? kinh doanh thgc hi6n sua ddi b6
,t:.sung (n€u cdn), tdng cudng c6ng t5c ki€m tra, gi6rn s6t hogt dQng SXKD t4i Cdng

Mg vd c6c dcrn vi thri.nh vi€n. Thuong kj' ki6m tra 02 ldnlnirir- ho4t dQng toan C6ng

ty d6 ndm bat, cttdn chinh n6u cAn.
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- Xiy dgng trang thuong mqi diQn tu trdn rrebsite cua C6ng ty d3 tqn dqng kJrr

nang quang b6 qua intemet vir truy6n th6ng.

* Giai phdp v6 thu hiii c6ng nq.

- Ti6p tgc dAy menh vd quyiit liQt thu h6i cOng ng, ki€n quytit xu lli cric khoAn

no ci, no kh6 ddi. Ban vd cdc T6 thu h6i c6ng ncr sE dua ra vd 6p dpng c6c phuong

rin cp thti, dflt muc tiOu v€ gi6 tri thu hdi theo timg th6ng, qui d6i v6i tirng kh6ch

hang; s6 thqc hiQn thu ng bbng hdng h6a vd cdc tii sAn c6 gi6 tri kh6c theo dring quy

dinh ph6p luat.

- Tit5p tuc brim s6t c6c h6 so da khdi kiQn ra tda d6 tri6n khai thu h6i theo phan

quyt5t. Thuong xuy6n, phOi hqp v6i c6c COng ty thu ng chuy6n nghiQp, c6c don vi

tu v6n LuQt drl c6 cric gini ph6p m4nh mE v6i c6c d<m vi ng dgng.

* GiAi phip vA t6 chrirc, bQ m6y vir tii cfu trrlc.

- Chri trgng vd thgc hiQn thudng xuy6n c6ng t6c ddo t4o, nAng cao ndng luc

kinh doanh cho CBCNV C6ng ty.

- Tit5p h;c kiQn toan b0 m6y t6 chirc theo hucrng tinh, ggn nhim gi6m chi phi

qudn ly, ndng cao hiQu quA didu hdnh sAn xuAt kinh doanh.

- Tri0n khai dirng nQi dung vd 16 trinh OA an tai c6u truc cta C6ng ty sau khi

dugc T6ng COng ty PV EIC ph6 duyQt.

- Gi6m s6t chet ch6 vd c6 c6c biQn ph6p hd tro manh m6, cu th6 ho4t dQng

SXKD cia c6c dcrn vi thdnh vi6n tru6c vd sau khi t6i cAu truc.

- Thuc hiOn dAy dir c6c quy dinh quan l1i, cdng bd th6ng tin cira C6ng ty theo

hu6ng d6n cira BQ Tdi chinh vC C6ng ty dqi chirng 16n.

l' Giei phip vd illu tu, khai th6c ccr s& vft chft sin c6.

- Tii5p qrc tim kit5m c6c dr5i t6c dd ddm phdn, lya chqn hinh thirc hgp t6c ddu tu

phi hqp cho c6c dg 5n t4i lCiu d6t sd a trang Thi, He NQi vA khu a6t OOng Anh, Hal

N6i.

- OOi vOi c6c co s6 vQtchdqkho bdi dd cho thu6 qu6Ln ly ch4t chd d6m bAo khai

th6c hiQu quA. Tii5p ec tim ki6m kh6ch hdng cho thu6, lap phuong rin khai th6c cdc

phAn diQn tich cdn l4i.

-'Nghi€n cuu thi trudng, tim ki6m AOi tac d6 chuyen nhuong mqt phdn hoqc

toan bQ Trung tAm Thuong mqi vd Dich 4r M6ng C6i.
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.. a- Thoai v6n c6c khoan d6u tu tdi chinh kh6ng hiQu qu6, tQp tr-ung vdo ngdnh

neh6 kinh doanh c6t 16i.

- Gi6m s6t ch[t ch€ c6ng t6c dAu tu t4i cdc dcm vi thdnh vi6n theo nQi dung dd
Iki€m tra trong nim2012 th6ng qua Ngudi d4i di6n phAn v6n.

- Nghidn ciru, xAy dr,rng phuong 6n hqp tric dAu tu, khai th6c co sd vdt ch6t sin

c6 hi6u qud gita C6ng ty Mg vri c6c d<rn vi thanh vi6n.

{. Cdc giii ph6p khdc.

- ThUc hiQn qurln triQt c6c chri truong, chi thi, quy6t Ai* cua Ddng iy cdLp t€n
vd Dang riy C6ng ty, n6ng cao tinh thdnh doan k6t vd ddy mqnh "Hgc tflp vd ldm
., .^ -,;. ^,,theo tAm gucrng H6 Chi Minh". Chf trqng c6ng t6c ph6t tri6n ding, bdi du&ng vir

tldo tao li tuong, ban linh chinh cho c6n bQ c6ng nh6n vi6n C0ng ty.

- Rd so6t, cQp nh$t c6c quy dinh v€ c6ng t6c b6o c6o th6ng k6, kt5 ho4ch dim
b6o th6ng nh6t trong viQc quan ly, t6ng hqp vd ddnh giati€n dQ thUc hiQn.

- Thuong xuy6n gi6m s6t hopt dQng S)KD cria C6ng ty M9 vd c6c dcrn vi
thdnh vi6n qua cdc b6o c6o thdnglquylndm, ki6m tra thudng lcj, 02 l6n/ndm vd thgc

hiQn c6c chucrng trinh ki6m tra chuy€n dO (khi cdn).

- Tdng cubng hiQu qu6 srlr dgng v6n, r?r soiit, diAu chinh c6c khoAn chi
i ., .i. -"kh6ng c6.n thiet, dam bdo c6ng t6c thu x€p v6n, cAn d6i ngu6n v6n trong c6c h

d6ng SXKD cira C6ng ty.

- T6 chric c6c phong trdo thi dua lao d6ng, ddy mqnh ho4t dQng cria C6ng dodn,

Dodn thanh ni€n, ph6t huy s6ng kit5n, cdi ti5n k! thu{t g6n v6i nhigm vg SXKD cria

C6ng ty.

Tr6n d6y ldbSo c6o k6t qud thqc hiQn k6 hoqch SXKD n6m 2012 vittritin khai

k6 hoach SXKD ndm 2013, COng ty kinh b6o c6o Dai hQi.

Kinh chirc Dai hOi thdnh c6ne!

Noi nhQn:
- C6 d6ng PVMACHniO;
- Luu: VT, KIIDT.
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