CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET BI DAU KHIi Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N6i, ngay 9 thang 4 nim 2013
BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2012
VA TRIEN KHAI KE HOACH SXKD NAM 2013

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty CP Méy — Thiét bj Dau khi

PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. Bbi canh kinh té chung va két qua thwe hién két qua SXKD niim 2012.
Bé&i canh chung nén kinh té khé khin, Chinh phti 4p dung chinh sach thét chat,

cét giam dau tu cong, dong luu chuyen tién té suy giam, thanh khoan ctia toan nén -

kinh té ngung tré, hang hoéa tiéu thu kém, tong cAu sut giam trAm trong.

Déi véi hoat dong ctia Cong ty thi linh vue, nganh hang kinh doanh suy thodi,
kha nang thanh toan cta céc khach hang 16n - truyén théng kém, céc du 4n Céng ty
tham gia cung cép vat tu, thiét bi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam bi kéo gian,
dung tién d6, mot s6 ngimg thi cong anh huéng manh mé téi doanh sb ban hang.

Ngay tir diu nim, du bdo va danh gia duoc bdi canh kinh té chung, Céng ty di
huy dong moi nguén luc dé td chuc trién khai ké hoach SXKD nam 2012 d3a duoc’
Pai héi ddng cb dong thuong nién (PHPCP) thong qua. Tuy nhién do cac nguyén
nhan néu trén va nhan thiy néu tiép tuc theo dudi ké hoach SXKD di dé ra s& kéo
theo nhiéu rti ro, c6 kha ning mét an toan vén, do vy Cong ty da diéu chinh ké
hoach va d3 dugc DPHDCD thong qua, cu thé két qua thuc hién céc chi tiu chinh

nhu sau:

STT Chi tiéu chinh Pon vi tinh | Ké hoach | Thuchién | %TH/KH
1 | Téng doanh thu Ty ddng 1.032,00 |  1.065,93 103%
Trong do Céng ty Me Nt 777,90 828,38 106%

2 | Loi nhuan trude thué Nt 15,07 BT 58%
Trong do Cong ty Me Nt | 14,40 10 13 112%

3 Loi nhuén sau thué Nt 14.5] 8,13 56%
Trong do Cong ty Me Nt 14,40 10, 15 112%
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STT Chi tiéu chinh DPon vi tinh | Ké hoach Thwe hién | %TH/KH

4 | Nop ngén sach Nt 46,70 41,03 88%

Trong do Cong ty Me Nt 26,29 17,08 65%

5 | Cétic % 4 4 100%
Tr.d/nguoi

6 | Thu nhép binh quén /thang 7,90 7,20 91%

(Nguén Bdo cdo tai chinh ndm 2012 da kiém todn ciia Cong ty)

Ddanh gia tinh hinh thwc hién.

¢ Linh vuc cung cép vat tu, thiét bi va du 4n.

- Doanh thu linh vuc nay la 79,25 ty ddng, chiém 7,4% trong co cau tong
doanh thu va chi dat 18% ké hoach phén du 4n dé ra tir dau nam (439,98 ty déng).
Nguyén nhén la do cac du an Cong ty dang tham gia cung cap cua Tap doan Dau
khi Viét Nam bi kéo gian, chdm tién d6 nhu: Du 4n Trung tAm phan tich thi nghiém
Vién Dau khi, Phat trién Giéng Dira (block 12w) thudc M6 Chim Séo - Premier Oil,
Puong dng dan khi Nam Coén Son 2, Péng méi gian khoan ty nang 90m nuéc s62 -
PVShipyard, Nhiét dién Long Pht, L6 B O Mén....

- Mic dit con gdp phai nhidu khé khin song dé dam bao tién d6 ban giao cong
trinh theo yéu cau ciia Tap doan, cac chu dau tu, Coéng ty da huy dong nhan céng,
thu xép tai chinh thuc hién hoan thanh va di ban giao cic géi thau cla cac du én
PVTEX Pinh Vii - Hai Phong, Khach san DAu khi Thai Binh, Nha may ché tao Ong
thép PVPipe, Té méy phét dién tau Long Son....thanh tich nay dd dugc danh gia
cao, tao uy tin cho Cong ty dé tiép thi va thuc hién cic du 4n tiép theo.

- Song song vdi cong tac trién khai, dé chudn bi cho céc cong viéc ctia nim
2013, Cong ty da tich cuc tiép can va tiép thi dé tham gia thuc hién c4c du 4n: Du
4n San bay Tén Son Nhat, Khu d6 thi Ecopark - Hung Yén, Nha mdy Pam Ninh
Binh va mot sb c4c du én khac.

%+ Linh vuc kinh doanh thuong mai, dich vu.

Doanh thu linh vuc nay la 986,68 ty d6ng, chiém ty trong chu yéu, 1a 92,6%
trong co ciu téng doanh thu. Tir Quy 4/2012, Céng ty tién hanh danh gid lai thi
truong, khach hang thi nhén the"iy néu tiép tuc déy‘ manh linh vuc thuong mai trong
khi toan nén kinh té khé khin, cac khach hang 1én déu khé c6 kha ning thanh

khoan nén s& cang gdy no dong, do vy Cong ty dd tam dung cdc phuong an tu
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doanh méi ma tép trung thu hdi céng no, chi thuc hién cic phuong an, hop dong cb
tinh kha thi cao, ddm bao an toan vén. Pay ciing 1&2 mét trong hai nguyén nhin
ngoai nguyén nhan vé& du an nhu trinh bay trén di dan dén phai diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2012 cua Cong ty.

Co chu tdng doanh thu ndm 2012 ¢6 bién dong so v6i phuong an thuc hién ké
hoach SXKD da xay dung va duoc thong qua, trong do 1inh vuc kinh doanh thuong
mai ¢ gia tri doanh thu chu yéu nhung lai ¢6 ty suét loi nhudn thip nén két qua
téng loi nhuan ctia Cong ty da khong dat ké hoach & ra.

2. Cong tac tai chinh va thu hoi cong ng.

- Cong tac thu hdi cong no duoc xac dinh 1a nhiém vu trong tdm trong ndm
2012 nén Céng ty da 4p dung nhiéu bién phap, quyét liét thu hdi nhu thanh 14p Ban
thu hoi cong no do Giam déc Céng ty lam Trudng ban, bbn (04) Tb thu hoi do cac
Phé Gidm dbc Céng ty 1am Tb truong va cac phong lién quan truc tiép thuc hién,
thué luat su khéi kién ra toa, thué t6 chic doi no chuyén nghiép, 4p dung nhiéu
phuong phép, hinh thirc thu ng phu hop theo timg khach hang, tiing khoan no...tuy
nhién do tinh hinh kinh té kho khin chung, thanh khoén tic ngh&n nén két qua thu
hoi duoc thép.

- La m6t trong nhitng Cong ty c6 uy tin dbi véi céc t6 chic tin dung nén trong
nim 2012 méic du ngudn cung cip tin dung bi han ché, Céng ty van dam bao thu
xép du vdn cho cac phuong 4n kha thi, ddng théi bd tri duoe dong tién mit khoang
28,9 ty ddng d& chi tra 50% co tic ndm 2011.

3. Cong tac tai cau tric.

Tinh hinh hoat dong SXKD cua Coéng ty néi chung va cac don vi thanh vién
noi riéng bi sut giam, thuc té hoat dong dat ra phai tiét giam chi phi, co cau lai cac
t6 chirc, bd may theo huéng tinh gon tép trung nguén luc va dong thoi thue hién chi
dao cta Tép doan Dau khi Viét Nam, Tong Cong ty Cong nghé Ning luong Dau
khi Viét Nam - PV EIC la phai cht trong vio nganh nghé kinh doanh ¢t 13i, khong
dAu trr ngoai nganh, Céng ty da tich cuc trién khai cong tic tai ciu tric, cu thé di

thuc hién dugc cac cong viéc nhu sau:

- Xay dung Pé 4n T&i cdu tric tong thé tir Cong ty Me dén céc don vi thanh
vién béo cdo Tong Coéng ty PV EIC.

- Sép xép lai t6 chirc, bd may, nganh hang kinh doanh ning cao hiéu qua tranh
dan trai, 1ang phi.

3/9



- Ra soat lai danh muyc céc khoan du tu gép vén tir nhiing nim trude dé lai ma
dang chiém ty trong cao trong vén diéu 18 (345 ty dong, 89% vén diéu 18), tién hanh
thodi vén céc khoan dau tu khong hiéu qua, khéng ding dinh hudng phét trién nhu
thodi vén tai Ngan hang TMCP Xuit nhap khau Viét Nam, Céng ty CP Déng méi
va stra chita phuong tién n6i PTSC Shipyard, Cong ty CP Déu khi Pau tu Khai thac
cang Phudc An (chua hoan thanh do dang chd huéng din ctia T4p doan).

- Pang tich cuc hoan thién phuong an tai cdu tric mot sb6 don vi can thuc hién

trong ndm 2013 dé kip tién d6 hoan thanh theo yéu cau.
4. Cong tac lao dong, t6 chitc by may.

- Pam bao thu nhap, viéc 1am, ché d6 cho ngudi lao dong Cong ty, khong aé
xay ra tinh trang ngo luong, cat giam nhén sy mac du diéu kién kinh doanh con gip
nhiéu khé khan.

- Trong nam, Céng ty tiép tuc ra soat kién toan lai by may t6 chirc, bd sung
mdt s6 nganh nghé kinh doanh méi, bb nhiém, diéu dong cic vi tri can bd quan Iy
phtt hop, b sung Nguoi dai dién phén vén ctia Cong ty tai cac don vi nhim ting

hiéu qua quén 1y va budc ddu di mang lai nhitng két qua nhit dinh.

- Thuong xuyén cap nhat, stra dbdi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly cho

pht hop véi tinh hinh thuc t& hoat dong clia Cong ty va cdc don vi thanh vién.
5. Cong tac dau tw va khai thac co s¢ vat chit sin c6.

- Céng ty x4y dung ké hoach dau tu 02 dy 4n va di duogc Dai hoi ddng c6 dong
thudng nién nam 2012 chip thuan chi truong tim kidm déi tac ddu tu dé trién khai
thue hién gdm: Du 4n sé 8 Trang Thi, Ha Noi va Khu dat tai Péng Anh, Ha Noi.
Tuy nhién sau khi nghién ctru, danh gia tinh hinh thuc té khong thuan loi va cén ct
theo chi dao ctia Téng Céng ty PV EIC, Céng ty da tam dimg trién khai ma chi thuc
hién c4c thu tuc chuén bi ddu tu. Nam 2013, Cong ty s& theo di thi trudng va tinh
hinh thue t&, kién nghi Pai hoi dong cb dong tiép tuc chii truong tim kiém doi tac
dau tu dé trién khai hai du 4n trén.

- Cong tac khai thac céc co s¢ vat chét sn c6 nhim tang hiéu qua, tiét kiém
ngudn luc duoce chd trong va quyét liét trién khai, trong nam 2012 da dua cong trinh
d& tréng tir nhidu nam 1 Trung tAm Thuong mai va Dich vu Méng Céi vao khai
thac, lam vigc dut didm véi Lién doanh Cong ty TNHH San xuit phu ting 6td xe
may Showa dé nhan lai khu nha xudng, dt tai Pong Anh, Ha N6i va di cho thué

ngay duogc mdt phan trong thoi gian ngén cubi nam.
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Sau mot thoi gian khai thac Trung tdm Thuong mai va Dich vu Méng Cai, do
ddc tht khu vuc kinh t& dudng bién tai Thanh ph6 Méng Cai, Tinh Quéang Ninh thi
lugng khéch thué khong nhiéu, khéng én dinh va dién tich cho thué duoc rat thap,
do vy trong ndm 2013, Cong ty s& nghién ctru thi trudng xem xét chuyén nhuong
lai cong trinh @& thu hdi vén cho hoat dong kinh doanh.

- Sép xép, b tri cho céc don vi thanh vién vé dit tru s tai sb 8 Trang Thi, Ha
Noi dé tiét kiém tién thué van phong, tan dung tdi da dién tich sin c6, ddng thoi tap

trung cho céng tac chi dao diéu hanh.

- Péng thai, trong ndm ciing da quan Iy hiéu qua viéc cho thué tai s6 8 Trang
Thi, 1-3-5 va 7 Binh Tién Hoang, Ha Noi.

6. Cong tac niém yét co phiéu.

Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2012 d3 chép thuan nguyén
tadc niém yét cd phiéu ciia Céng ty trén S& Giao dich ching khodn Ha Noi, tuy
nhién nim qua thi trudng chimg khoén sut giam manh, diéu kién khéng thuén loi

nén Cong ty chua thyc hién c4c thil tuc d€ niém yét.

Hién tai Cong ty dd co ban hoan thanh céc thud tuc lién quan va hoan toan du
diéu kién niém yét, nhung & dam bao loi ich cta cb dong va nha dau tr, Cong ty s&
lua chon thoi diém thich hop dé thuc hién niém yét trén S& giao dich chimg khoan
Ha No¢i trong ndm 2013.

7. CoOng tac an sinh x4 hdi va hoat dgng ciia cac to chirc doan thé.

- Mic du kinh té khé khan nhung cdng tac an sinh xa hoi van dugc Cong ty
tich cuc thuc hién theo phuong cham “Thiét thuc, chia sé, hiéu qua” nham giup ds,
tri &n cong ddng, hd trg nhimg hoan canh khé khan nhu: chuong trinh tir thién “Ao
am vé ban” tai huyén Bat Xét, Lao Cai; hd tro truong THPT Tay Tidn Hai, Thai
Binh; dong gbp quy thién nguyén tng hd nhém phdéng vién theo dbi giao thong va
nhiing nguoi ban clia B4 Giao théng Van Tai; déng gép xay dung Nha vin hoa thén
xd Ha Long, huyén Ha Trung, tinh Thanh Hda.

- Huéng tng cude van dong hoc tip va lam theo tdm guong dao dic HO Chi
Minh, Céng ty da to chiic budi sinh hoat chinh tri vé& tim guong dao dirc cua Bac
cho toan b CBCNV. Thuc hién quén tri¢ Nghi quyét TW4 khoa 11, Dang bo Cong
ty da td chic Hoi nghi tién hanh viée kidm didm va dénh gi4 can bo quan 1y toan

Cong .ty.
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PHAN II
TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
1. Nhiém vu trong tam.

- T4p trung cong tac thu hdi cong ng. Str dung hiéu qua, an toan von, tai san.

- Nghiém thu, thanh toan dt diém cac cong trinh, géi thau da hoan thanh.

- Thuc hién P& é4n tai cAu truc sau khi dugc phé duyét. Kién toan by may tb
chite theo hudng tinh gon, quan Iy chat ché chi phi, néng cao hiéu qua SXKD.

- Bam sat ké hoach SXKD dugc phé duyét, chu dong khai thac khach hang
dam bao hoan thanh ké hoach nim 2013.

- Phat trién manh céc linh vuc kinh doanh chinh gém: cung cép vat tu, thiét bi,
phu tung thay thé cho céc du 4n trong va ngoai nganh dau khi, dic biét chu trong
bam sat cac du 4n ¢6 ngudn vbn thanh todn tét va trién khai ngay trong ndm 2013.

- Lam dai Iy cép 1 phan phéi céc san phim xo soi, cac ché pham tir dau khi.

- X4y dung thuong hiéu ving manh, ning cao uy tin, chét luong va kha nang
cung cép cac dich vu nhanh chéng, thudn tién, gia ca tét nhat cho céac don vi trong
va ngoai nganh dau khi.

- Ra soét, danh gia lai cac hop ddng hop tac, du 4n dAu tu dé lua chon phuong
4n trién khai hiéu qua, pht hop véi dinh hudng.

2. Cic chi tiéu chinh.

Can ctt tinh hinh thuc hién ndm 2012 va céc du bdo, danh gia thi truong, Cong

ty xay dung ké hoach SXKD nim 2013 nhu sau:

STT Cic chi tiéu ' Pon vi Gia tri
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.050,00
Trong dé Cong ty Me _ Nt 730500
2 | Loi nhuan truée thué Nt 15,50
Trong dé Céng ty Me Nt 15,08
3 | Loi nhuén sau thué | Nt 12,88
Trong do Cong ty Me Nt 12,56
4 | Nop ngén sach nha nudc Nt 33,93
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STT Cic chi tiéu Don vi Gia trj

Trong doé Cong ty Me Nt 18,37

5 | Ty 1é chi tra cb tirc % 2

Gia tr dau tu — mua sim trang thiét bi
van phong

3. Mot so giai phap trong tim thuce hién ké hoach SXKD nim 2013.

6 Ty déng 0,60

¢ Giai phap khoan cac chi tiéu sian xuat, kinh doanh.

- Cong ty chi truong khuyén khich bang nhiéu giai phép ca vé tai chinh va tinh
than dé céc ca nhan, phong, don vi chi dong nhan hoac dang ky thuc hién céc chi
tiéu san xuét, kinh doanh cu thé.

- Nghién ctru dé 4p dung co ché khoan trong san xuat kinh doanh, gdm khoan

doanh thu, chi phi va lgi nhudn nang cao su chu dong, trach nhiém cho cac bd phén.
< Giai phap vé san xuit, kinh doanh khac.

- Tiép tuc trién khai céc goéi thiu thude céc du 4n da ky két trong nam 2012 va
tiép thi cung cap vat tu, thiét bi cho céc g6i thau thudc cac dir 4n gifin tién do sang
nim 2013 trong nganh dau khi nhu: Dy 4n LNG Thi Vai, Vién Dau khi, San bay
T4n Son Nhét, cung cap thiét bj Nhiét dién Thai Binh 2, Nha may loc héa diu Binh
Son, Nha may Pam Pht My, Nha may Pam Ca Mau, cung cép thiét bi thi nghiém
tredng Pai hoc Dau khi....va cac du 4n ngoai nganh diu khi khdc nhu Khu dé thi
Ecopark — Hung Yén, Nha may Pam Ninh Binh.

- Khio sat, danh gia can trong thi trudng dé trién khai kinh doanh thuong mai
cac mat hang c6 tinh thanh khoan cao.

- R4 soét, tim hiéu r3, thim dinh kha néng tai chinh cta khach hang, td chic tin
dung cung cdp bao lanh, dic biét 1a céc khach hang mdi dé 6 phuong 4n kinh
doanh an toan, khong ng dong, khong ng qua han.

- Nghién ctu va trién khai kinh doanh mét sé mét hang méi nhu phan dam,
néng — 14m san, hat nhua, X0 soi, cdc san phim tir ddu khi dé mé rong nganh hang,
giam sy 1€ thudc vao mat hang truyén théng.

- Ra soat lai cac quy ché, quy dinh quan ly kinh doanh thuc hién stra d6i bd
sung (néu cin), ting cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong SXKD tai Coéng
Me va céc don vi thanh vién. Thuong ky kiém tra 02 lan/nim hoat dong toan Céng

ty dé ndm bat, chan chinh néu can.
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- Xay dung trang thuong mai dién tir trén website ctia Cong ty dé tan dung kha
nang quang ba qua internet va truyén thong.

< Giai phap vé thu hoi cong no.

- Tiép tuc diy manh va quyét liét thu hdi cong ng, kién quyét xtt Iy cac khoan
no cii, no khé doi. Ban va cac T thu héi céng no sé dua ra va ap dung cac phuong
4n cu thé, dit muc tiéu vé gia tri thu hdi theo timg thang, quy déi véi timg khéach
hang; s& thuc hién thu no bang hang héa va cic tai san c6 gia tri khac theo ding quy
dinh phép luét.

- Tiép tuc bam sét cac hd so d& khoi kién ra toa d trién khai thu hoi theo phén
quyét. Thuong xuyén, phdi hop véi cdc Céng ty thu ng chuyén nghiép, cac don vi
tur van Luét dé co cac giai phdp manh mé& véi cac don vi ng dong.

< Giai phap vé to chire, b may va tai cAu tric.

- Chu trong va thuc hién thudng xuyén cong tac dao tao, ndng cao ndng luc
kinh doanh cho CBCNV Cong ty.

- Tiép tuc kién toan bd méy t6 chtic theo hudng tinh, gon nhim gidm chi phi
quan ly, nadng cao hiéu qua didu hanh san xuét kinh doanh.

- Trién khai dting néi dung va 13 trinh Pé 4n tai cAu tric ctia Cong ty sau khi
dugc Toéng Cong ty PV EIC phé duyét.

- Giam sat chit ché va co6 cac bién phap hd tro manh mé, cu thé hoat dong
SXKD ctia cac don vi thanh vién trudce va sau khi tai cAu tric.

- Thuc hién diy du cac quy dinh quan ly, cong b6 théng tin ctia Cong ty theo
huéng dn cta Bo Tai chinh vé Cong ty dai chiung 16n.

< Giai phap vé dau tw, khai thic co s& vat chit sin co.

- Tiép tuc tim kiém céc d6i tac dé dam phén, lua chon hinh thirc hop téc dau tu
phit hop cho cac du 4n tai khu dét s 8 Trang Thi, Ha Noi va khu d4t Bong Anh, Ha
Noi.

- Pbi véi cac co s& vat chit, kho béi dd cho thué quan Iy chat ch& dam bao khai
thac hiéu qua. Tiép tuc tim kiém khach hang cho thué, 14p phuong an khai thac cac
phén dién tich con lai.

-'Nghién ctru thi truong, tim kiém ddi tdc dé chuyén nhuong mot phan hosc

toan bd Trung tim Thuong mai va Dich vu Méng Cai.
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- Thodi vdn cdc khoan diu tu tai chinh khéng hiéu qua, tdp trung vao nginh
nghé kinh doanh cét 15i.

- Gidm sét chit ché cong tac dau tu tai cic don vi thanh vién theo ndi dung da
kiém tra trong nam 2012 théng qua Nguoi dai dién phan vén.

- Nghién ctru, xay dung phuong 4n hop tic déu tu, khai thac co s& vét chét sin
c6 hiéu qua gitta Cong ty Me va cac don vi thanh vién.

< Cac giai phap khac.

- Thuc hién quan triét cac chu truong, chi thi, quyét dinh cia Pang uy cép trén
va Dang uy Cong ty, nang cao tinh thanh doan két va ddy manh “Hoc tip va lam
theo tAm guong H6 Chi Minh”. Chil trong cong tic phét trién dang, boi dudng va
dao tao ly twong, ban linh chinh cho cén bo cong nhan vién Cong ty.

- Ra soat, cap nhat cac quy dinh vé cong tac bdo céo thdng ké, ké hoach dam
bao théng nhét trong viée quan 1y, tong hop va danh gia tién do thuc hién.

- Thuong xuyén giam sat hoat dong SXKD cia Coéng ty Me va cac don vi
thanh vién qua cic béo céo thang/quy/nim, kiém tra thuong ky 02 14n/ndm va thyc

hién cac chuong trinh kiém tra chuyén d& (khi can).

AN
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- Tang cuong hiéu qua st dung von, ra soat, dieéu chinh cac khoan chi gjp
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khong can thiét, dam bao cong tac thu xép von, can doi nguon von trong cac h at//
dong SXKD ctia Cong ty. 7
- T4 chiic cac phong trao thi dua lao dong, dy manh hoat déng ctia Coéng doan,
Doan thanh nién, phét huy séng kién, cai tién k§ thuat gin v6i nhiém vu SXKD cua
Cong ty.

Trén day la bao céo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2012 va trién khai
ké hoach SXKD nim 2013, Cong ty kinh bao cao Pai hoi.

Kinh chtc Pai hoi thanh céng!
Noi nhan:

- Cb d6ng PVMACHINO;
-Luu: VT, KHDT.
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