CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET BI DAU KHi Péc 1ap - T do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 11 thang 4 nam 2017

BAO CAO

TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2017

Kinh gtri: Quy C5 dong Cong ty CP Méy — Thiét bi Dau khi

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nim 2016, Céng ty tiép tuc ddy manh tii co cAu nganh hang, tip trung vio
linh vire cung cép vt tu, thiét bi cho cac dy 4n trong va ngoai nganh, né.ng ty
trong Iinh vuc duy 4n 18n trén 40% co cAu tbng doanh thu. Tham gla cung cip vét
tur, thiét bi, phu ting thay thé, héa chét cho cac nha méy dién ctia Téng Cong ty
' Dién luc Déu khi Viét Nam va céc don vi thanh vién, dong thoi md rong thi
| truong cung cép vat tu, thiét bi vao céc linh vuc ngoai nganh nhur: ha tng, giao
. th(“)hg, y té, ngan hang.
Duorc su quan tam gitp 43, chi dao sit sao cua Téng Céng ty Pién hrc Dau
“khi Viét Nam (Tong Cong ty PVPower) va v6i su quyét tim, quyét liét, huy
dong moi ngudn lyuc trién khai k& hoach nim 2016, 'Cong ty da thyc hién hoan
thanh vuot mitc cac chi tiéu ké hoach nim 2016, thu hdi cong no dat 31 3% sb
ng qua han, ddi séng cho CBCNV duoc nang cao, n01 bo doan két, quyét tAm
trong cong viéc.

Téng két cac hoat dong ctia Cong ty trong nam 2016 cu thé nhu sau:
1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016.
1. Cong tac kinh doanh.

) Thue hi€n cid nam
STT Chi tiéu Ponvi e hoach 2016
nam 2016 P)
Giitr | 7 TS0
§ KH
1 | Téng Doanh thu Ty déng | . 700,00 827,39 | 118%
Trong d6:
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' ) v open . Ké hoach Thwce hién ca némj
STT Chi tiéu Pon vi niim 2016 : 2016
- | Cong ty Me Nt 670,00 | 758,07 | 113%
Cong ty TNHH MTV May-
- IBDK S3i Gon Nt 30,00 69,32 | 231%
2 | Lgi nhuén truée thué Nt 23,00 2589 | 113%
Trong d6:
- | Cong ty Me Nt 23,00 26,50 | 115%
Cong ty TNHH MTV Méy- -
" | TBDK Sai Gon Nt 0 (0,61)
3 | Loi nhuén sau thué Nt 23,00 2580 | 113%
Trong do:
- | Céngty Me Nt S 23,00| .. 2650| 115%
Cong ty TNHH MTV May- 7
" | TBDK Sai Gon Nt R
4 | Nop ngan sach Nt 23,33 18,91 81%

s Phan tzch cic clu tteu '

\/
°

Chi tieu Toéng doanh thu: ndm 2016 toan Cdng ty vugt mic ké hoach
18%, trong d6 Cong ty Me vuet mirc 13% so véi Ké hoach dugc Dai héi
ddng cb déng nam 2016 phé duyét. Hop nhét sb liu véi Cong ty CP May -
Thiét bi DAu khi Da Ning (nfm giit 49,78% vén didu I¢) 12 983,50 ty ddng.

Chi tiéu Loi nhuin: nim 2016 todn Céng ty vuot mttc k& hoach 13%,
trong d6 Céng ty Me vugt mirc 15% so voi K& hoach duoc Dai héi ddng cd
dong ndm 2016 phé duyét. Hop nhét s liéu véi Cong ty CP M4y - Thiét bi
Dau khi Pa Ning 13 26,06 ty ddng.

K&t qua trién khai cdc dw dn, hop dong

- Trong nganh.

+ Cung cép vat tu, hoa chét phuc vu san xuét cho Nha may Nhiét dién Viing

+

Ang 1; Dam Ca Mau.

Cung cAp thép k¥ thuit cao cho Cong ty CP Két ciu Kim loai & Lap may
Dau khi tai Dy 4n sura chifa, néng cap cong trinh P7, P8, P9, P10,

- Cong tac tim kiém, phét trién dyr 4n ngoai nganh:
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Cong ty d dugc la chon 14 nha thau chinh cung cAp vat tur, thiét bi cho Dy
4n chéng ngap do tridu (giai doan 1) cuia thanh phd Ho Chi Minh véi tong
mitc. ddu tu trén 10.000 ty dbng do Céng ty CP Pau tu Xay dung Trung
Nam 14 Chu du tu, :
Ngoai ra, Cong ty dd tim kiém, phét trién thém céc du 4n, géi thiu thude
Iinh vire y té, giao thong khac.
Cdng tic thu vén cac dy 4n: Cong ty da hoéan thanh thu vbn céc du 4n sau
khi hoan thanh. Dic biét, trong ndm 2016, Cong ty d& ban giao dua vao su
dung, quyét todn hop ddng géi thau EX13-ITS thudc dy 4n dudng cao tbe
Ha Nbi - Hai Phong va thu vdn theo ding ké hoach, mang lai hiéu qua cao.

% Mpt s0 ton tai, viebng mic trong nim 2016.

Ngoai cac két qua dat duoc kha quan nhu trén, trong qué trinh trién khai

hoat dong kinh doanh Cong ty van gip pha1 cac khé khan vuong méc va ton tai
- nhét dinh, cu thé:

Cong ty chua trd thanh Pai 1y tiy quyén chinh thitc ciia cdc Nha sin xult
thlet bi goc nén con bj déng trong cong tic dau thau cdc goi thiu vat tu, thiét

' bi tai Téng Céng ty PVPower.

Chua hoan thanh cdng tc tai co céu Cong ty TNHH MTV May — TBDK Sai
Gon (PVM-SG) do cdc phuong 4n ti cdu tric chua dii diéu kién theo quy

dinh.
| Cong tic thu h01 cong ng.

Nzm 2016, ng qua han thu hdi duoc 13 92,83 ty ddng, tuong tmg ty 1@ 31,3%

trén sb du no qua han 13 296,89 ty dong.

Ban thu hdi cong ng do Cha tich Hoi dong quan trj 1am Truéng Ban, thudng
ki hop danh gid két qua thuc hién véi céc T4 thu hdi cong no, giai q_uyét Cac
vudng mic, xdy dung ké hoach thu hdi cong ng va kip thoi chi dao trién khai
cac cong viéc theo tién do, dam bao hoan thanh muc tiéu vé gi4 tri thu hdi va
hoan thanh cac thi tuc khéi kién so thdm va phuc thdm d6i véi c4c khoan

cdng ng c6 bao lanh ciia Ngan hang.

Cong tic tai cAu tric, sip xép d8i méi va té chirc, b) may.
Déi véi chu Cong ty TNHH MTV M4y — Thiét bi Dau kh{ Sai Gon (PVM-
SG): Céng ty di thué tr van luat, xdy dung cic phuong 4n tai co ciu, cu
thé 02 phuong 4n nhur sau:
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Phuong 4n gidi thé, thinh 14p chi nhanh tiép quan: toan b tai chinh, cng
ng quéa han khé doi ctia don vi s& chuyén vé Cong ty Me, phép nhén thay
déi, Cong ty Me phai ding ra giai quyét toan bd céc khoan céng no phai
thu, phai tra cia don vi.

Phuong 4n phé san: viéc ph4 san PVM-SG chi thuc hién dugc dit diém khi
toan bd nghia vy, trach nhiém tai chinh duge gidi quyét bdi cac bén lién
quan gém chi s& hitu (Céng ty Me), chii ng va khéch no, ddng thai vise
giai quyét thi tuc ph4 san s& hoan toan do Tda &n va Hoi ddng chui no thuc hién.

Nam 2016, Céng ty chua thyc hién téi co céu don -vi do céc phuong 4n

chua du diéu kién dé trién khai nén Céng ty tiép tuc hd trg hoat dong cia don vi
nhu tim kiém ngudn viéc, ddy manh cbng tac thu hdi cong no qua han khé

doi

...4& c6 thé thuc hién t4i co cAu don vj frong ndm 2017

Déi véi Trung tAm Hop tac lao ddng va Dich vu Quéc té: Cong ty da ra
sodt, d4nh gi4 lai toan bd hoat ddng ctia Trung tm, di kién toan lai bd
mdy té chuc, giao cho Phé Giam déc Cong ty phy trach kiém Gidm dbc
Trung tAm, tiép nhan va bd nhiém méi 01 Phé Gidm déc Trung tAm c6 da
nang luc chuyén mén d trién khai hoat d6ng xut khéu lao déng,

- D6i véi cac khoan dAu tu tii chinh nhé (tir thoi ky doanh nghiép nha nuéc):
- chua hoan thanh viéc thodi vén céc khoan dau tur tai chinh niy do ban than

cac don vi hoat dong khdng hiéu qua, thj trurdng giao dich chuyén nhuong
lién quan dén céc khodn dau tu ndy trAm ling, khéng thé giao dich nén
Cong ty tiép tuc bim sat thj trudng, sn sang céc phwong 4n phu hop dé
thoai vdn, dam bao tiét kiém chi phi va tinh kha thi.

Céng tac khai thac co s& vt chat sin c6, hop tic dAu tw.

Nha, dAt tai s6 8 Trang Thi, Hoan Kiém, Ha Noi: dién tich 13 1.827,69m2,
trong d6 Cong ty quan ly va st dung toa nha méit dudng, 01 tda nha phia
trong va sin theo phan chia theo quyét dinh ctia Bd Thuong mai truée ddy.
Cong ty di hoan thanh viéc ky hop dbng va thanh toan tidn thué tir nim
2014 dén nay, dang tiép tuc thuc hién céc thi tuc dé ky tiép hop dong thué
tai day. Ty I€ cho thué mat bang tai day luén dat ty 16 trén 90%.

Hop tic dAu tir tai khu d4t Péng Anh, Ha Noi: khu dit ¢6 dién tich Ia
2,36ha, nhan lai tir Lién doanh — Céng ty TNHH San xuét phy ting 6t5, xe
may (chuyén dia diém san xuat). Céng ty d4 hop tac lién danh véi Cong ty
Cb phén Déu tu tai chinh Thanh Viét dé trién khai du 4n khu nha & tai day,
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- hién dang tich cuc 1am viéc véi céc co quan chire nang thanh phé dé c6 co
. 8O de trién khai du én, thuorng ky hop danh gia két qua cong viée va giai
. quyet cac vuong mac

.o Cac cong tac khac

Cong t4c chi tra cb tac: da hoan thanh viéc chi tra cb tirc nim 2015.

| Cong tac dang ky giao dich ¢ phiéu trén sin giao dich chimg khoin |

»Upcom Céng ty da niém yét cb phleu mi PVM [én san glao dich chimg
khoén upcom vao ngéy 20/ 12/2016 |

- Cong tdc an sinh x4 h01 luén duoc chi trong thyc hién, Cong ty Chiim lo

dén doi séng CBNV Céng ty, da tb chuc nghi mét vio cudi thang 6/2016,

tang qua cho c4c chau 14 con em CBNV nhan ngay 01/6, Trung thu. Thuc
hién céc chuong trinh ung hd gia dinh khé khan tai 02 x& Xuén Phd, huyén

- - Nghi Xuan, tinh Ha Tinh; x& Xuan Khang, huyen Nhu Thanh tinh Thanh

-Héa va chuong trmh ho trg Quy ngutm cao tu01 Vlet Nam co hoan canh dac
| .b1et kho khin.

‘ Tham gia ung hd cac chuong trmh tu thle;n cua céc Hlep, H01 noi doanh o

_ nghlep tru dong

PHAN o
) PHU’O’NG HUONG TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2017
. them v trong tam nim 2017

,Tang cuong cdng tac quan tn doanh nghiép, chu dong ra S04t VA kle;n toan
co cau td chic theo ké hoach T4i chu tric di phé duyet, sit dung nhéan sy

theo huéng tinh gon, phi hgp véi didu kién san xuit thye té gitp vuet qua

kho khin h'u:oc mit, dam béo myc tiéu phat tnen ben vung

_ Tlep tuc thuc h1en céc hqp dong chuyen t1ep da ky dam béo hiéu qua, chat
, luong, tién dd thuc h1en dap Ung ndi dung yéu cdu cia hop dong, chu diu

~ tr. Chén chinh viéc quan ly, gidm sat, tnen khai céc hop ddng dich vy bao

gbm viéc 14p phuong an kinh doanh cho timg cong viéc/Hop ddng du kién
thuc hién, t6i tu hoéa chi phi (tap trung tiét giam céc chi phi chua thuc sy

can thlet), dam bao dat 101 1ch i da va glam sat thuc hién dung phuong 4n .

' de ra.
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D01 v6i cong tac thu hdi céng no:

Thuong xuyén theo ddi, giam sit ké hoach trd no cia khach hang. Chu
dong chuan bi sin sang cac phuong an, cdng cu thu hoi cong ng (don vi
thim dinh, tu van phép ly,...). -

‘Xay dung k& hoach thu hdi chi tiét, 16 trinh dén 2018-2020 s& co ban xtt Iy
todn bd cdng ng, trich 1ap du phong day di. Trong nim 2017, tiép tuc déy
nhanh tién d6 thu hoi cdng ng, ddm bao muc tiéu thu h01 téi thleu 10% tong
50 cdng ng qud han ta1 th&i diém cuéi nim 2016.

Hoan thanh cic thi tuc khéi luen do1 vai cac khoan cong ng. co bao 1anh
~ cla Ngén hang trong nam 2017. ‘

'Thuong xuyén theo d01 quan ly, giam sat chat ché hop dong kinh t& dam
bao tuyet dbi khong dé phat smh cac khoan ng qua han méi. o

- Lap phucmg an kha thi a8 quan ly, sit dung hodc xir ly cac tai san 43 thu hdi
de a6i tru céng ng, dam bao h1¢u qua kinh .

Hoan thanh viéc ta1 cau truc doanh nghiép theo De an phe duyet

‘ ,Tang hJeu qua ctia hoat dong kinh doanh thuorng mai, han ché rui ro, dat
myc tiéu tr& thanh nha cung u:ng thlet bi OEM chmh cﬁa Tong Cong ty

- . PVPower.
Cic chi tiu ké hoach nim 201.7,
[STT|  Cicchitita | T Ponvi ,’,?n:' sach
1 | Téng ldoahh thw | Tyddng | 750,00
|-congtyMe B A 720,’0Vo,
-CongtyTNHHMTVMéy TBDK S Gén | Nt | 30,00

_LZ | Lei nhuan trudc thue - | - Nt | 27,50 |
(' - CongtyMe ’ | o ' L Nt - '27,5.0-
|- Congty INHHMTV May-TBDK SaiGon | Nt | 0
3 | Lginhuinsauthué = ] Nt .27,‘50-
o : -Cc‘)ngtyMe;. o »l - o .Nt | 2 7,50
( | -CongtyTNHHMTVMéy~TBDKSz‘1iG6n1 Nt | o0
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"May Th1et bi Dau khl Sa1 Gon, khong giao chi tleu lgi nhuén dé don vi chi
‘trong thu héi céng ng, ciing cb hoat dong kinh doa.nh va trién khai cong tc tai

3

STT L " Cic chi tién Pon vi fﬁﬂlggil;
4 | Nép ngén sich nha nwée S Nt | 5,50
5 |Tylgchitricdtic S Y VAN 6
6 |Plutw mua sim trang'thiét bj " N T3’ dong 0,94

Ghz chu Cong ty chi giao ké hoach doanh thu cho Céng ty TNHH MTV

| 'cau trac trong nim 2017 7 |
' Cac glal phap thlrc hién ke hoach kinh doanh nim 2017
3L Glal phap vé kinh doanh
- Xay du:ng quy ché quén ly va phat trién kmh doanh theo huorng khuyén khich |
'— CBNV uch cuc, nang dong tim kiém cong viéc ve cho Cong ty. ‘
- Tnen khai viée gmo chi tleu ké hoach trong Ban G1am doc trén tmh thin t B
| nguyen, phu hop véi kha néng cua mo1 thanh vién. - ‘ '
- Daymanhthlphan trong nganh cuthd:
+ _Day manh dAu thiu cung cap Vit tu, thiét bi, phu tung thay the cho cdc nha
o may dién cia Tong Cong ty Dién luc Diu khi Viét Na.m 7
+ Phén dau tré thanh nha cung clp vat i, th1et b1 chu yeu trong chudi hoat"
.. dng san xuat cung ung dlen nang cua Téng Céng ty Dlen lyc Dau khi
* Viét Nam. ' | » |
+ .M(‘ri c4c chuyén gia c6 kinh nghiém phd bién, dio tao vé hoat dong san XUt
- céc nhi mdy dién, dong thdi lam viéc véi cac nha sin xuft thiét bj gbe
(OEM) @& dam phén tré thanh Dai Iy tai Viét Nam phin phéi cc vét tu,
thiét bi, phu tung thay the phuc vu cong tac trung tu, dai tu nha may dién.
- Ngoal nganh o |
+ T1ep tuc tim kiém cac co hdi tir cac du an ngoél nganh n.hu lmh A% (s te
~ giao thong...
+ Lién danh véi d01 tac co nang lwc d& tham gia dau thiu cac dy an ha tang,

g1ao thong, y té, nga.n hang nham phat huy the manh ctia mdi bén.

79
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3.2.

Ng}uen ctru, tim kiém co hoi hop tac véi cac dbi tac cd nang lye, kinh
nghiém trong hnh vire san xudt tao su phét tmen bén vu'ng

Giai phap vé cong tac tai chu triic va td chirc, bd may.

Xay dyng co ché, chinh sich nhim thu hit c4n b cé ning luc, kinh

nghiém nhim xay dyng ddi ngii can bd du vésb luorng, ddp ung yeu cdu ve

chét lugng, yéu cau cua Cong ty

Thuorng xuyén cap nhét, hoan thlen hé thong vin ban, cdc quy ché quan Iy

~ndi bo bao dam cho Cong ty. trlen khai hoat dong kinh doanh cé hiéu qua.
Tiép tuc hd trg hoat dong kinh doanh a6i vdi céc don vidd thosi von khong

con nim giit chi phdi myc tiéu d& dam bao 6n dinh don vi, thic day phét
tnen kinh' doanh tir 6 x4y dung phuong an tlep tuc thoai vén kln dn didu klen |

Xay du:ng va hoan thanh phuong an tai co clu Cong ty TNHH MTV Méy —

TBDK Sai Gon. Tlep tuc bam sat tln truong chung khodan, sin sang cic

~ phuong 4n phu hop dé thosi vén céc khoan dau tir ta1 chmh nhé darn béo

3.3.

tiét klem chi phi v tinh kha th:

Gii phap ve tai chmh va thu hon cong no’

Lam vige Vé‘l toa an cap co tham quyen va tu van phap ly de hoan thanh cac
tha tuc khéi kign ly tham trong nam 2017 dm voi céc khoén cong no ¢b

- bio lanh cda, Ngan hang

34.

Thuong xuyén nam bét tinh hinh khach ng de c6 giai phap thu héi ng kip
thoi. D01 véi céc phuong 4n kinh doanh morl thAm dmh ky tinh trang tai

- chinh cta khach hang, ddi tac trude khi ky két hO‘p déng, chii trong céc ditu

khoan dam bao thanh todn va thyc hién hop dong, tuyet a6i khong dé phat
sinh no qua hgm, no xau

‘ Lap Kké hoach, chu dong thuc hién thu xep, huy dong cac nguon vén dim

bao phuc vu cho céc du 4n. Tinh todn higu qua kinh te tidt. glam tbi da ch1
ph1 quan ly, téi da héa lon nhuan tal c4c dy 4n. : :

Gidi phap diu tw va khai thic co s& vgt chit.
Tiép tuc. thixc hién tét-cﬁng tdc quéan ly, sir dung va khai théc cho thué tai
toa nha s6 8 Trang Thi va céc co s& vét chat sin co. |

- Phéi hop chit ché voi d6i téc de thye hién cac bude trién khai dau tu dy én

khu nha & tai khu dat 2,3 ha thudc xa VlotHun_g, Dong Anh, Ha Nbi.
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3.5. Cac cong tﬁc khac. |
- Cham lo x4y dung phong trao van hod, vin nghé, thé thao va quan tdm xay
- dung vin hod doanh nghlep Té chttc giao lwu thé thao cc don vitrong va
‘ngoai nganh dAu khi, tb chic tham quan, da ngoai, ting qua cho nit CBNV,
- con em CBCNV trong céc d1p 1&.. ,
- Phat dong céc phong trao thi dua lao ddng, ddy manh hoat ddng cia Céng
- doan, Poan thanh nién, phat huy tinh sdng tao, dbi mdi gan véi nhiém vu
_ kinh doanh cia Cong ty.

Trén day 12 béo céo tong két hoat dong kinh doanh ndm 2016 va phu'orng‘
_ huorng trlen khai ké hoach kinh doanh nam 2017, Cong ty kmh bao cdo Pai hoi.

Kmh chuc Pai h01 thanh cong!

Nm nhgn 2
-Ch dong PVMACHINO
= Luu V’I’ KHI-)T

\ Lo T -
N , /' _
| Nguy\}l!p)/Trung :
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