CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET B] DAU KHI Dje lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 08 thang 4 nam 2016
BAO CAO

TONG KET HOAT DONG SAN XUAI KINH DOANH NAM 2015
VA TRIEN KHAI KE HOACIH NAM 2016

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty CP May — Thiét bj Dau khi

PHAN 1

TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANI NAM 2015

Nam 2015 la nam dau tién Céng ty trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh
nhigm ky 2 (giai doan 2015-2020) da dwgc Dai hoi dong cé dong thuong nién
théng qua ngéy 24/4/2015, day ciing la nam gia dau thé gigi giam manh anh
hudng tryc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cic don vl trong nganh
dau khi dac biét la cic don vj lam dich vy va thuong mai, tir d6 dian dén nguon
cong vige trong nganh rat han ché.

Danh gid dugce nhimg khé khin trén, dé dam bao thuc hién ké hoach da
dugc théng qua, Céng ty da tich cuc chu dong tim kiém cic nguon cong viée
ngoai nganh dau khi, thue hi¢n manh mé cong tac tdi co ciu tip trung vao nganh
nghé kinh doanh cét 15i, ndng cao ty trong linh vyc cung cp vat tu, thiét bj cho
cac du én va day manh cong téc thu héi cong no. Tir chu trurong ding din nay,
voi cdc giai phap higu qua va sy quyét tam cao cua Ban Lanh dao, Cong ty da
hoan thanh vugt mirc cdc chi tiéu ké hoach nam 2015, khing dinh duoc uy tin,
thuong hi¢u la don vj cung cap vt wr, thiét bj chuyén nghiép trong va ngoai
nganh dau khi.

Téong két cdc hoat dong clia Cong ty trong ndm 2015 cu thé nhur sau:
. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2015.
1.  Cong tac kinh doanh.

K& hoach Thye hién nim 2015
c
STT Ciic chi tiéu Donvi | ;:':.-,
WE Giati | %so KII
I | Téng Doanh thu Ty dong 600.00 664,40 111%
2| Loi nhun truce thué | Nt 15,00 15.63 |  104%
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Bkt Thue hién nam 2015
STT Cic chi tign Don vi ; ’:’[‘l‘: :
nam b
Gia tri | %so KIH
3 | Loi nhudn sau thué Nt 13.24 15.52 117%
4 : Nop ngin sach nha nuéc Nt 20,00 25,03 125%
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Phan tich va danh gia
Chi tiéu Téng doanh thu:
Tong doanh thu ca nim dat 664,40 ty déng, vugt 11% so vér KH nam. Hop
nhat so li¢u la 931,92 ty dong (bao gom Céng ty CP May-Thiét bi Dau khi
Da Nang va Cong ty TNIH May-Thiét bj Dau khi Sai Gon).
Chi ticu Loi nhuan:
LLgi nhuan ca nam dat 15,62 ty df’mg, virot 4% so voi KH nam. Hop nhat s6
licu 14 14,83 ty dong (Loi nhuan hop nhat giam do hgp nhat két qua cua 02
don vi: Cong ty CP May — Thiét bj Dau khi Da Néng lai 1,26 ty dong va
Cong ty TNHH MTV May-Thiét bi Dau khi Sai Gon 16 3,36 ty dong).
Két qua trién khai cac duw dn, hop dong
Trong nganh:
Thue hién ding tién do, chat luvong cac géi thau cung cap may phat dién
thude du an ctia Cong ty Co phin Phén phoi Khi thap ap Dau khi Viét Nam,
cung cap thép tam cho dir 4n cua Céng ty CP Két cau Kim loai & Lip My
Dau khi va cac goi thau, dy an khac.
Cung cip vit tu, thiét bi, phu ting thay thé cho cac nha may Nhiét dién
Viing f\ng 1, Nhiét dién Ca Mau 1&2, Dam Ca Mau.
Ngoai nganh:
Da cung cip, thi cong dung tién do, chat luong géi thau ITS thude dy an
dudmg cao tde Ha Noi — Hai Phong...
Ngoai ra Cong ty ciing di va dang tham gia déu thau thyc hién cac géi thau
trong nganh y t¢, giao thong.
Trién khai cidc phuong 4n kinh doanh thuong mai ¢é tinh thanh khoan cao,
an toan von.
Danh gia hoat dong cua don vi Cong ty niim phin von chi phii.
Thang 10/2015, Cong ty chi con ndm giit von chi phdi tai Céng ty TNHIH

MTV May-Thiét bi Dau khi Sai Gon. Cu thé danh gia nhu sau:

_|..

Don vi gap rit nhicu khé khan, tinh hinh tai chinh yéu kém, cong ng lén
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chua thu héi duge. Nam 2015, Céng ty chii trwong tai cdu tric don vi nay,
da xdy dung cic phuong 4n dé can nhic lya chon thuc hién gom giai thé,
phd san tuy nhién do cac vuéng mic vé cong no khong thé giai quyét duge
nén s& chuyén sang thuc hién vao nam 2016 sau khi da giai quyét céc 16n tai
tal chinh, cong no.
Hoat dong kinh doanh ctia don vi chi khoi sic tr 6 thang cuéi nam, don vi
chit yéu cung cdp thép xdy dung cho cde cong trinh xdy dung tai thanh pho
Hé Chi Minh, dong thoi tham gia mot sb g6i thau cung cflp vit tr diu vao
cho cdc nha mdy dam, dién trong nganh dau khi. Tuy nhién két qua kinh
doanh kém, cu thé doanh thu nam 2015 dat 44,95 1y déngﬁﬂ 1y déng KH
bing 90% KH va 15 3,36 ty déng, nguyén nhén chu yéu la do: Trong 7 thang
dau nam, Van phong cho thué tai 11 BIS Nguyén Gia Thiéu chua tim duoc
Khach hang thué dan dén 15 800 tri¢u ddng, trong nim Pon vi quyét toan du
an nha may Ong thép PV PIPE bj 16: 1,1 ty dong. Ngoai ra thu nhép tir hoat
dong SXKD khong du bu dip chi phi hoat déng thuong xuyén cua bo may
cing lam 16: 1,4 ty dong.
M§t 56 ton tai, vedng mic trong ndm 2013,
Ngoai céc két qua tich cyc trén, Cong ty van con mét khé khin, cu thé:
Mat sé hang, nha san xudt thiét bj géc (O&M) chura hop tic cung cap gidy
phép ban hang/gidy chimg nhan quan hé ddi tac, tai liéu khac lién quan nén
da anh hudng dang ké dén két qua diu thau ctia Cong ty.
Giai doan dau Cong ty khong tham gia duoc truc tiép dau thau cac géi thiu
cua Tong Cong ty Dién lue Dau khi Viét Nam 16 chire do vudong thu tuc
phép 1y (Tong Cong ty ndm giir >30% von diéu 18). Cong tac mua sim truc
liép dd ¢6 co ché song thuc ¢ van gap nhiéu khé khin, gia trj thuc hién
khéng cao va chua c6 tinh bén vimeg.

Cong tic thu hoi cong no.
Nam 2015, cdng tac thu hoi cong ng dat két qua kha quan, da thu hoi dugc
79,8 ty dong, trong duong 20,3% gié tri cong no qua han.
Cong ty da cai t6 lai Ban, T4 thu héi cong no véi sur bd sung, tham gia cua
cac thanh vién Hoi dong quan tri, trong dé6 Chu tich Héi dong quan tri la
Truong Ban, dam bao su thong nhat cao trong cac phuong an thu hoi bang
tai san nham muc tiéu thu hoi cong ng cao nhét trong nam 2016.

Cong tic tai cAu trie, sip xép déi méi va 16 chie, b may.

Cong ty da hoan thanh cong tac tai ciu tric giai doan 2010-2015 theo dé an

duge phé duyét, két qua cu thé nhur sau:
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Vé cong tac 16 chire, bd may:

Da tai co cdu lai toan bd hoat dong kinh doanh, tap trung vao nganh nghé
kinh doanh ¢6t 18i, chuyén dich co cdu tir throng mai thudn tay sang linh
vire cung cap vit tu, thiét bj cho du an, dén nay da dat co cau tir 30%-50%
tong doanh thu va tiép tuc nang cao hon nira.

Da ra sodt, kién toan lai b may to chire, theo hudng tinh gon, tré hoa, nhiét
huyét, nang dong dép (mg yéu ciu hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Tao
hanh lang phap Iy day di cho moi hoat déng thong qua viée thudng xuyén
ra sodt, stra doi bd sung hé théng cac quy ché, quy dinh ndi bd.

VEé cong téc thodi von cac don vi thanh vién, sip xép don vi phu thuée.

Di thodi von tai Cong ty CP May — Thiét bi Dau khi Da Ning khéng con
chi phoi. Giai thé Chi nhanh Cong ty tai Thanh phé Méng Cai, tinh Quang
Ninh, hién chi con nam giir von tai Cong ty TNHH MTV May-Thiét bj Dau
khi Sai Gon sé thuce hién tai co cau trong nam 2016.

Céc khoan dau tu tai chinh nho (05 khoan): day 1a nhimg khoan déu tur nho
tir thai ky doanh nghiép nha nudce chuyén giao lai, Cong ty da thanh lap 16
thodi von do Phé Giam doc Cong ty lam To truong dé trién khai. To thoai
von da lam viée voi cac don vi tr van, xay dung phuong an tuy nhién do
nhu cau cua thi truémg doi véi cac khoan dau tu nay khdng c6 nén chua
thue hién duoec.

Cong tac khai thiac co so vét chit sin ¢é, hop tic dau tu.

Hop tac diu tu tai khu dit Pong Anh, Ha Noi: khu dit cé dién tich 1a
2.36ha, nhan lai tir Lién doanh — Cong ty TNHH San xuat phu ting 616, xe
may (chuyén dia diém san xuat). Cong ty da hop tac véi Cong ty CP Dau tur
tai chinh Thanh Viét (don vi gitr quyén chi phdi khu dat lién ké) dé trién
khai du an nha o dan cu tai day. Ngay 27/11/2015, UBND thanh phd Ha
Noi da co cong van s6 8467/UBND-QHKT chédp thuan chu truong cho
trién khai du an, Cong ty va dbi tac dang khan truong tiép tuc thye hién cac
phan viée tiép theo.

Nha, dat tai s6 8 Trang Thi, Hoan Kiém, Ha Néi: dién tich la 1.827,69m2,
trong do Cong ty quan ly va sur dung toa nha mat duong, 01 toa nha phia
trong va sin theo phén chia theo quyét dinh cia Bo Thurong mai trudce day.
Hop dong thué nha, dit tai diy hién da hét thoi han, Cong ty da hoan thanh
day du céc cong viée theo yéu cau cua Cong ty TNHH Quan ly va Phat
trién nha Ha Noi dé ky hop déng méi, hién dang ché ky Hop dong.

Hop tac kinh doanh tai nha 1-3-5 Binh Tién Hoang, Hoan Kiém, Ha Ngi: la
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toa nha Cong ty hop tac kinh doanh khong thanh lap phap nhan voi Tong
Cong ty van tai Ha Néi tir nam 1995. ¢6 thoi han dén 31/12/2015, Cong ty
da lam viéc va dang tich cuc dam phan vai Téng Cong ly van tai Ha Noi dé
ky Hop déng hop tac kinh doanh trong thei g gian sém nhat.

Cong tac an sinh xa hdi va cac hoat dong doan thé.

Véi tinh than twong thén, tuong 4i, hd trg dong biao con nhidu kho khan,
cong tac an sinh xa hoi duge Cong Ly chu trong thuce hién 1a sy tri 4an lai vai
xa hoi, nhu hd tro xay dung bép ndu an trua cho hoc sinh tai diém truong
Ban Chiéng, truong Tiéu hoc Dén Phong, tinh Bic Can, hd tro cic hé
nghéo ¢6 hoan canh khé khin trén dia ban huyén Tién Hai, tinh Thai Binh.
tham - ting qua cho bé ddi bién phong va cac h$ dan nghéo tai huyén
Muong Lat, tinh Thanh Héa va cdc chuong trinh an sinh theo tinh thin cua
Tap doan.

Tham gia tng ho cac chuong trinh tir thién cua céc Hiép, Hoi noi doanh
nghi¢p tri déng.

PHAN I1
PHUONG HUONG TRIEN KHAT KE HOACH NAM 2016

Nhiém vu trong tim nim 2016.

ldng Lucmb cong tac quan tri dnanh nghi¢p, chu dong ra sodt va kién toan
co cu td chire theo ké hoach Tai cau tric di duge Tong Céng ty Dién luc
Dau khi Viét Nam phé duyét, sir dung nhan luc theo hm‘mg tre hoa, tinh
gon, phii hop véi diéu kién san xuét kinh doanh thue 1é giap vugt qua kho
khan trude mit, dam bao muc tiéu phat trién bén virng.

Ti Iep tuc thye hién cac hop dong chuyén tu.,p dam bao hiéu qua, chat lugng,
tién do thue hi¢n, dap (g noi dung yéu ciu cia hop déng véi chu diu .
T6i wu hoa chi phi (tap trung tiét giam cac chi phi ), dam bao dat loi ich t6i da
va giam sat thuc hién ding phuong an dé ra,
Tap trung quyét liét xur 1, thu héi cong no:
Thudng xuyén theo déi, giam sat ké hoach tra ng cua khach hang. Cha
dong chuan bj sin sang cdc phuwong an, bi¢n phap thu hdi cong ng (don vi
tham dinh, tr van phap ly,...).
Nghién ciru, xdy dunj: cac phuong an thu hoi ng cu thé ¢6 tinh kha thi cao
dua trén nguyén tic thic day hiép 1hun:mg dé giaj quyét thu héi cong n.
Nim 2016, phan dau thu hoi cong ng dat tdi thidu 20% tong s6 cong no qua
han tai thai diém cudi nam 2015,
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+  Hoan thanh cic thi tuc khoi kién so thim, phic thim doi véi cae khoan
cong ng co bao lanh cua Ngén hang.

+  Thuong xuyén theo dbi, quan ly, gidm sat chat ché cac phuong an kinh
doanh dam bao tuyét déi khong dé phat sinh cac khoan no qua han mai.

- Hoan thanh céng tic tai ciu triic Cong ty TNHH May-Thiét bj Dau khi Sai
Gon trong nam 2016.

- Chu dong tiép cén, tim kiém coéng viéc trong va ngoai nganh. Muc tiéu
thanh nha phan phéi tai Viét Nam cta cdc nha san xuét thiét bi goc.

2. Cic chi tiéu ké hoach.

£

STT Cic chi tiéu Don vi :ﬁﬂmh;:rl::

1 | Tong doanh thu Ty dong 700,00
Trong do:

- Cong ty Me Nt 670,00

- Cong ty TNHH MTV May - TBDK Sai Gon Nt 30,00

2 | Lgi nhuiin trirge thué Nt 23,00

Trong do: 23,00

- Cong ty Me Nt 23,00

- Cong ty TNHH MTV May - TBDK Sai Gon Nt (0

3 | Lgi nhuin sau thué Nt 23,00
Trong do:

- Cong ty Me Nt 23,00

- Cong ty TNHH MTV Miy - TBDK Sai Gon Nt (0

4 | Nop ngin siach nha nwic Ty ding 23,33

‘ 5 | Diu tw mua sim trang thiét bi Nt 0,924

Ghi chii: Cong ty chi giao ké hoach doanh thu cho Céng ty TNHH MTV
May — Thiét bi Diu khi Sai Gon, khong giao chi tiéu lgi nhuan dé don vi chi
trong thu hoi cong no, cting ¢6 hoat dong kinh doanh va trién khai cong tac tai
cau triic trong ndm 2016,

3. Cic gidi phap thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2016.
3.1. Gidi phéap vé kinh doanh.

- Trong nganh:
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3.2.

Day manh cung cép vét tr dau vao cho chudi san xuit, cung (mg dién nang
va cong tac sura chira, bao dudng ha tang, cong trinh xay dung cua cac nha
may di¢n cua Tong Cong ty Dién luc Diu khi Viét Nam va cac don vij
thanh vién nhu Nhiét dign Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2, Viing Ang I,
Nha may DPam Ca Mau.

Ngoai nganh:

Pay manh tim kiém céng viéc ngoai nganh nhu giao thong, y 1é, ngan hang. ..
Tiép tuc phat huy mang thuong mai mat hang co tinh thanh khoan cao, dam
béao an toan von.

Giai phap v¢ edng tic tai cdu tric va t6 chire, bd may.

Tré hoa doi ngli nhan sy, nang dong, nhiét huyét, khéng ngimg dio tao
nang cao trinh do chuyén mon cho CBNV dap {mg yéu cdu san xudt kinh
doanh ngay cang cao. Pong thoi tim kiém, bo sung ngudn nhan su cé chit
lugng véi ché do dai ngo dé dap (mg yéu cdu cia Cong ty.

Ap dung bién phip manh mé vé sap xép lai nhan su gidn tiép tai cac phong
ban, trong d6 xdy dung tiéu chi danh gia, phan loai nhan vién rd rang,
khach quan va giam bién ché nhan sy cua céc phong ban khong dap (mg
véu cau cong viée. Co ché do, dic biét dai ngo cho can b nhan vién tryuc
tiép tham gia tim kiém nguon cong viée vé Cong ty.

Thuong xuyén cdp nhit, hoan thi¢n hé théng vin ban, cic quy ché quan ly
noi by bao dam cho Cong ty trién khai hoat déng kinh doanh ¢6 hi¢u qua.
Tiep tuc hd tro hoat dong kinh doanh déi véi cac don vi da thodi vén khong
con nam giir chi phdi muc tiéu dé dam bao 6n dinh don vi, thic day phat
trién kinh doanh tir dé xdy dyng phuong an tiép tuc thoai von khi du diéu kién.
Xdy dung va hoan thanh phuong 4n tai co ciu Cong ty TNHH MTV May -
TBDK Sai Gon. Tiép tyc bam sét thj trudng chirng khodn, sin sang cic
phuong an phit hgp dé thodi von cac khoan dau tur tai chinh nho dam bao
tiét ki¢m chi phi va tinh kha thi.

. Giai phap vé tai chinh va thu hdi céng no.

Ap dung da dang, linh hoat céc bién phép trong cong tic thu héi cong no cu
thé nhu sau: Thu hdi bing tai san 1a bit ddng san cua cac Don vi: Cong ty
CP Diu tr Xay lip Diu khi IMICO, Cong ty CP VICCOM. Téng gid tri tai
san thu héi dé déi trir ng dur kién 1a 92 ty déng.

Tién hanh khéi kién tai Toa an cic cap doi vai cac vu an khai kién Ngén
hang theo bao lanh thanh toan.
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3.4.

Giai phap diu tw va khai thic co sé vit chat.

Tiép tuc thuc hién 6t cong tac quan ly, sir dung va khai thac cho thué tai
toa nha sb 8 Trang Thi, toa nha sé 7 Pinh Tién Hoang, Hoan Kiém, Ha
Noi.

Phéi hop chit ché véi doi tac dé thuc hién cde bude trién khai diu tr dur én
khu nha & tai khu dat 2,3 ha thuge xa Viét Hing, Pong Anh, Ha Ni. Tiép tuc
dam phan véi dbi tac dé tiép tuc hop tac kinh doanh nha 1-3-5 Dinh Tién
Hoang, Ha Noi trén co so hiéu qua va dam bao quan hé binh ding khi tham gia.
Cic cong tac khac.

Thyc hién cong bd thong tin, quan trj Cong ty theo diing cac quy dinh vé
quan tri Cong ty dai ching 1én va cdc yéu ciu cua Uy ban ching khoan
Nha nuoc.

Bam sat cac dién bién cuia thi truong chimg khodn, tudn thu céc tiéu chuén
niém yét dé thuc hién cac thu tuc niém yét c6 phiéu Cong ty theo ding quy
dinh khi du diu kién.

Phat dong cic phong trao thi dua lao déng, ddy manh hoat dong ciia Cong
doan, Doan thanh nién, phat huy tinh sang tao, d6i méi gan vai nhiém vu
kinh doanh cua Cong ty.

Trén déy la bdo cdo tong két hoat dong kinh doanh nam 2015 va phuong

hudng trién khai ké hoach kinh doanh nam 2016, Céng ty kinh bdo cao Dai hoi.

Noi nhiin:
- C6 dong PVMACHINO;
- Luu VT, KHDT., —

Kinh chue Dai héi thanh céng!}@_,,
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