CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY ~ THIET B] DAU KHI Dic lip ~ Ty do — Hanh phiic

Ha Noi, ngd wing 4 ndm 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty cb phin Méy — Thiét bi Déu khi

I. Danh gia hoat dong kinh doanh nim 2020
1. Tinh hinh chung

Nzm 2020 13 nim dau clia nhiém ky 2020-2025 ctia Hoi ddng quén tri, nén
kinh & trong nudc va thé gisi gip nhidu khé khiin trude nhimmg din bién phirc
tap ciia dai dich Covid-19, Hoi ddng quan trj thudng xuyén bam st va tich cire
chi dao, h3 tro Ban diéu hanh tim kiém c6ng viéc, déng thoi tdp trung vao cOng
tac thu hdi cdng ng. Duge sy hé try va tao diéu kién thuén lpi cla Tfing cong ty
Dién Iwe Déau khi Viét Nam — CTCP ciing v6i sy ¢b ging, phén d4u nd hre cda tap
thé Ban lanh dao, CBNV Cdng ty d hoan thinh vugt mic mdt sb chi tiéu chinh d&
dugc DHDCD théng qua.
2. Hoat &jng ciia HHi dong quan tri

Ho6i dbng quan trj Cong ty hoat déng theo Luit Doanh nghiép, Bidu 18
Céng ty va céc quy dinh huéng dén hién hanh d& thyc thi cdc nhiém vu Pai hoi
dbng cb ddng giao pho. Nam 2020, 1a nim dAu cia nhiém ky III (2020-2023),
Hoi dbng quén tri gdm 03 thanh vién:

- Ong Pham Vin Hiép Ch tich HDQT
- Ong L& Ngoc Son Uy vién HDQT, Gidm d6c Cong ty
- Ong Nguyén Minh Tudn Uy vién HPQT
- Ong Vi brc Tién Uy vién HDQT

Ong Nguy&n Tién Hai Uy vién HDQT

Ngay 28/01/2021, HPQT c¢6 Nghi quyét sé 0014/NQ/MTB-HDQT chip
thuén tam thdi miém nhiém thanh vién HDQT d5i véi éng Nguyén Tién Hai
theo nguyén vong ca nhén.

2.1. Cong tic sin xuft kinh doanh

Trude tinh hinh difn bién phirc tap ctia dich bénh Covid-19 da anh hudng

trc tiép dén két qua hoat déng kinh doanhtoan Céng ty, diic biét 1a Cong ty cb
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phén Mdy — Thidt bj Dau khi Pa Ning — Céng ty con hoat ddng trong linh virc
kinh doanh, dich vu & & va Trung tAm Hop tic lao déng va dich vu qudc té hoat
déng trong linh wvirc xudt khiu lao dong. Nim 2020 Céng ty tdp trung diu thiu
cung cép vét tu phuc vu bao dudng, dai tu céc nha may dign trong Thng céng ty,
han ché the hién cc phwong 4n kinh doanh thuong mai thufn tiy khéng dép
ung lgi nhuén dinh mic do d6 doanh thu cia Cong ty gidm manh nhung chi tiéu
Igi nhuén vén dwoc dam bio. Trrée nhimg khé khin do dich bénh Covid-19 4nh
huémg dén thue hién k& hoach kinh doanh, Céng ty d& béo cdo, xin ¥ kién Tdng
CAgWDiA 1rc“l. 11r-\-rux.:-.-- - U ¢«h1£1 T 1 3
doanhniim 2020 va da duge Tdng cong ty chap thudn tai Nghi quyét s6 172/NQ-
PLDK ngay 28/12/2020.

e}

> Két qua kinh doanh nitm 2020:

Do vi: ty dong

Thwre hién ndm 2020
TT Chi tidu KH2020 | o zl?iznoh) o |% 50 KH 2020
: di¢u chinh
1 | Téng Doanh thu 1.500,00 654,83 | 739,96 113%
Céng ty me 960,00 304,80 304,80 100%
2 | Loi nhufn trude thué 42,00 50,22 50,76 101%
Céng ty me 40,00 50,88 56,47 111%
3 | Loi nhufn sau thué 41,60 50,02 50,44 101%
Céng ty me 40,00 50,88 56,47 111%
4 | Nop nghn sach 7,00 7,00 9,60 137%
5 | Chitra cb tirc 10% 10% 10% 100%

(Theo Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020)
» Ddanh gia hoat dpng kinh doanh chinh:

- Doanh thu méng thuong mai syt gidm do nam 2020 Cdng ty tap trung vao
mang thwong mai k¥ thuét c6 loi nhuédn va tinh thanh khodn cao, dimg thuc hién
céc phuong 4n kinh doanh thwong mai tj suét loi nhuén thdp. Trong nim 2020,
Céng ty di tring thdu mdt sb gbi thdu cung cip vat tu thibt bi dai tu cho Nha
may dién Viing Ang 1 nang ty trong doanh thu trong Tong Cong ty PV Power
dat khoang gan 20% téng doanh thu Céng ty me.

2/19



- Ngoai ra Cong ty véan tiép tuc cung cép vét tu thiét bj cho mot s du 4n
ngodi nganh nhu goi thdu xay lip céng trinh Trung tim thi nghiém tién 1am
sang — Pai hoc Y Duge Thai Binh; Chi nhanh Ngén hang TMCP K§ thiwrong-
Techcombank khu vue mién Béc, Vicem, phan phéi san phdm cla Siemens...

- Méang dich vu:

+ Dich vu cho thué tai s&n, nhugng quyén: ting so véi cling k¥, ty 1é 1ap
ddy dién tich cho thué trung binh >90%.

+ Dich vu xut khiu lao dong: do dich bénh Covid 19, hoat dong niy bj
gian doan tir quy 1 dén quy 3/2020, sang quy 4/2020 méi dan hdi phyc .

2.2. Cong tac td chire b§ may va tai cAu tric Cong ty.

- Vé t6 chitc bg mady:

B6 may td chirc cta Cong ty trong ddi tinh gon, hé théng quy ché, quy
dinh ndi bo Cong ty duge cip nhét, stra ddi d4p tmg yéu cau quén 1y, didu hanh.
Hién tai, Céng ty d& ban hanh tdng s6 31 quy ché, quy dinh ndi bo.

Pinh ky Céng ty t& chitc cho CBNV tham gia céc 16p dio tao, tip huén dé nang
cao trinh d6 chuyén mén, quan ly d4p tmg yéu ciu cong viée.

- V& e¢dng téc tdi cdu triic:

Céng ty tiép tuc gidm sat, hd trg hoat déng clia céc don vi c6 phan vén gbp
ciia Cong ty. Dong thoi nghién ciru, cip nhat cic quy dinh vé viée thoi vén phi
hop v6i didu kién, tinh hinh tai mdi don vi dam bao phuong 4n kha thi va bao
todn vbn. Cu thé:

+ Thodi vén tai cdc don vi gdm: Cong ty CP PEC Ha Néi, Cong ty CP May
- Thiét bi Viét Nam, Cong ty CP déng méi va sira chita tau diu khi Nhon Trach
Shipyard, Céng ty CP M4y - Thiét hi D4u khi mién Béc Viét Nam, Céng ty CP
Thue ph'fim Nghé An. Trong nim 2020 chua thyc hi€én duge do cac don vi nay
hoat déng yéu kém, c6 don vi bi gian doan hoat déng nén chua d didu kién dé
thoai vén do vy Céng ty tiép tuc nghién ctru thi trurémg dé thue hién khi du didu
kién va khong 15. |

+ Thyc hién tii co cAu Céng ty TNHH MTV Méy — TBDK Sai Gon, lap
phuong 4n thodi vén todn bd tai Cong ty CP Méay — TBDK Da Ning giai doan
2021 —2025.

2.3, Cong tdc tai chinh va thu hdi céng ne.

Ban thu hdi céng ng do Chu tich Hoi ddng quan trj 14 Truéng Ban, di t
chie trién khai quyét list, ddng b cdc giai phép thu hdi va tuyét dbi khong ¢é
phéat sinh ¢6ng ng quéd han méi. Mic di nim 2020 ¢6 nhiéu khé khin 4nh hudng
dén cong tac thu hdi céng no, song két qua thu hdi cdng ny ndm 2020 twong dbi
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khé quan, sb tién thu hdi dat 32,05 ty dong, dat 18%/s6 du no qué han tai thii
didm 31/12/2019.

2.4. Cong tic quin Iy co s& vit chit, hop tac f:_lﬁu twr.
- Quan 1y khai thic nha, dét tai s6 8 Trang Thi, Hoan Kiém, Ha Noi:

+ Tai dy kinh doanh nhuong quyén va khéng gian lam viéc chung, nim
2020 Cong ty d4 ra soat, 1am viéc voi cac ddi tic ning cao hidu qua khai thac
cao hon so vdi cing ky.
+ Pang tiép tuc bam sat chi truong ra soat quy nha chuyén dung cia
. T " (hop B
thang 10/2016). Ddng thai xdy dung phuong 4n cai tao, quy hoach lai canh quan
kién tric tdng thé tai s& 8 Trang Thi, Ha N§i hai hoa véi quy hoach khu vue ndi
d6 va nhu ciu st dung.

- Khu @it 2,36 ha Pong Anh, Ha Nbi: Vide trién khai du 4n tal khu dat
khéng ¢6 tién trién do céc chinh sach, quy dinh quan 1y dét dai ciing nhu thi tuc
8 trién khai dy én cé su thay ddi theo quy dinh cita Nha nuéc din dén vide trién
khai hop téc khong con kha thi. Hién nay, Céng ty dang tiép tuc cho thué tai
day, ty 18 14p ddy ludn dat cao >90% dién tich.

- Khu dét tai phuong Vinh Niém, quin Lé Chéan, thanh phé Hai Phong va
Nha tai khu d4t phudmg Khirong Dinh, Thanh Xuan, Ha Néi: dang theo d&i bam
sét dién bién thj trudmg bét dong san dé chuyén nhugng vio thdi didm thich hop.

- Phén vén gbp tai Dy an HH3 Nam An Khanh: Céng ty chi ném gift 10%
quyén tham gia dyr 4n nén khong thé chii ddng va c6 du thidm quyén quyét dinh
@81 véi du an ma phu thude vao céc thanh vién gép von khac . Do d6, céng ty vin
theo sat thong tin dir 4n va cdc thanh vién gép vén dé c6 phuong an pht hop.

2.5. Cong tac quan ly, gidm st hoat ddng d6i véi Gidm ddéc va cic cdn bd
quén 1y khac.

- Hbi ddng quan tri hoat déng dtng chire trich, nhiém vu theo Luét doanh
nghiép, Didu 18 va céc Quy ché clia Cong ty d8 thyc hién céc cdng viee duge
DHDCD giao trén tinh thin trach nhiém, trung thuc va din chi; dam bao tinh
minh bach, quyén loi ciia ¢b déng va nhimg ngudi lign quan dén Cong ty. Nam
2020, HDQT d4 té chitc 05 cude hop Hoi dbng Quén tri; xin ¥ kién Hdi déng
quan trj bdng vin ban 36 ndi dung; ban hanh tdng sé 81 Nghi quyét, Quyét dinh
d& trién khai thuc hién (Chi tiét Nghi quyét, Quyét dinh HPOT dinh kém).

- HPQT gbm 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Gidm déc Cong
ty, do vy viéc & chirc trién khai nhiém vu ciia Giam déc/Ban didu hinh duoc
thure hién nhanh chéng, kip thoi dam béo tuéin thu phép ludt va theo ding céc
quy dinh hién hanh.
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- Thudmg xuyén tham du c4c cude hop giao ban clia Ban Gidm ddc dé nim
bat tinh hinh hoat déng cta Céng ty, qua d6 ¢6 chinh sach phl hop, kip thoi thdo
g nhitng vuéng mic, khé khin, tao didu kién thuan loi cho Giam dbc/Ban
Gidm dbc t6 chirc trién khai thuc hién céc nhiém vy, muc tidu theo yéu céu clia
PHDCB/HDQT.

- Phéi hop véi Ban Kiém soét Cong ty xiy dung thuc hién chuong trinh
gidm sét cu thé tinh hinh hoat ddng cla toan Céng ty.

- Chi dao, quan 1y Ngudi dai dién phin vén tai cac don vi c6 dau tu gép
von qua céc bdo cdo quén tri theo Piéu 18, Quy ché quéan 1y vén, Quy ché quan
Iy tai chinh va cdc quy ché quan Iy khéc d& ban hanh. Té chirc, gidm sét két qua
hoat ddng kinh doanh nidm 2020 cia cic don vi thanh vién, truc thudc.

- Thi lao ctia Hdi dbng quan tri nim 2020:

+ Cht tich HPQT, UY vién HPQT chuyén trich, Giam déc kidm Uy vién
HDQT dugc chi tra thi lao theo Quy ché quan 1y tidn luong, thi lao, tién thudng
va ché d6 chinh sach d6i véi Nguoi dai dién cua PV Power tai PVMACHINO va
hidu qué san xuét kinh doanh clia Cong ty: 2.393.752.207 déng, cu thé:

Chu tich HDQT: 861.050.924 ddng.

Uy vién HDQT chuyén trach: 704.845.167 ddng.

Giam dbc kiem Uy vién HDQT: 827.856.116 dong.

+ Uy vién HPQT kiém nhiém: 68.000.000 ddng

(3.000.000 d&/ngudi/théng).
2.6. Giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim
quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von Didu 18 véi thanh vién Hoi ddng quén
tri va nhitng ngwoi ¢6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira cong ty
véi cOng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri Ya thanh vién sing Jap
hodic 13 nguwdi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trudce
thi diém giao dich.

Ngay 09/12/2020, Hai ddng quéan tri ban hanh Nghi quyét s§ 0230/NQ/MTB-
HPQT chip thuin Cong ty ¢b phdn Chimg khodn S& Gon — Ha Néi 14 don vi cung
chp dich vu phap 1y trién khai cic ndi dung lién quan dén céng tic tai cu tric
Cong ty TNHH MTV M4y - Thiét bi Dau khi S&i Gon. Hop ddng dich vy gitra
PVMACHINO va Céng ty c¢b phin Chimg kho4n Sai Gon — Ha N@i trj gia
150.000.000 ddng.
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II. Hoat ddng cla thanh vién Hi ddng quan tri

Bén canh trach nhiém thanh vién Hi ddng quén trj theo quy dinh ctia phdp luét
va Pidu 16 Cong ty, Hoi ddng quén tri con phén cdng nhiém vy cho timg thanh vién
tai Quyét dinh s§ 0139/QBD/MTB-HDQT ngay 17/6/2020, cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Vin Hiép — Chi tich Hji ddng quan trj

Chut tich HPQT con chiu trach nhiém chung trong viéc thyc hién cdc
quyén v nhiém vu ctia HDQT quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty,
Quy ché hoat dong cia HDQT va cac van ban phap luét khac c6 lién quan, chiu

nh 1 . T i

- Chi dao cbng tac xdy dumg ké hoach hang nim, trung v dai han, dinh
huéng, chién luoc phat trién Céng ty;

- Cong tac tai cAu triic, co ciu td chitc bd may va nhan su;

- Chinh séch dio tao, phét trién doanh nghiép va quan ly thuong hiéu;

- Céng tac dbi ngoai, hop tac Qubc té, dAu tu, lién doanh, lién két;

- Xem xét mirc cb tirc hang nim va viée ting/gidm v6n Didu 18 Cong ty;

- Quén ly, gidm sat tinh hinh thu hdi, xit Iy c¢6ng ng, tham gia trirc tiép va
13m Truéng Ban thu hdi céng no, sir dung ngudn vén va tai sén coa Cong ty;

- Quan 1y Ngudi dai dién ctia Céng ty tai cac doanh nghiép khdc ¢ vén
gop cia Cong ty;

- La ngudi dai dién quan 1y phin vén ctia Cong ty tai Cong ty TNHH FCC
Viét Nam, Cong ty TNHH Phu ting xe may-6 t6 Showa Viét Nam; tham gia Hoi
dong thanh vién Cong ty TNHH FCC Vi¢t Nam, Céng ty TNHH Phu tlng xe
may-0 t6 Showa Viét Nam,;

- Thay mit Hb1 dong quan trj ky Nghi quyét, Quyét dinh va céc vin ban chi
dao thudc tham quyén Hdi dong quan tri.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, 6ng Pham Vin Hiép d4 chu tri céc
cudc hop ctia HDQT va cho ¥ kién bing viin ban dbi véi cdc vain d& thudc thdm
quyén clia HDQT véi tinh thén trach nhiém cao; sit sao trong quéan ly; chi dao
thuc hién nhiém vy mot cach trung thire, cin trong, higu qué; dua ra nhiing giéi
phap, quyét sich kip thdi, dinh hudng ding dén nhim dam bao loi ich cia cb
ddng va su phat trién ctia Cong ty; thuc hién tét vai trd ciia Cha tich HDQT theo
quy dinh cia Luét deanh nghiép, Didu 18 Coéng ty, Quy ché hoat dong cla
HDQT va céc vin ban phép luit khac ¢6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do
HDQT phén cong v& céc linh vire truc tidp phu trich.
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2. Ong L& Ngoc Som - Uy vién Hgi ddng quan tri, Giam d6c Cong ty

Ngoadi viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu ctua Giam d8c¢ theo quy dinh tai
Luét doanh nghiép, Pidu 16 Céng ty con thyuc hién cdc quyén va nhidm vy cila
thanh vién HPQT quy dinh tai Luit doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty va céc vin
ban phap luét khac ¢6 lién quan.

- 1A nguoi dai dién theo phap luét cia Céng ty, chi dao, t chirc, quén ly
didu hanh moi hoat dong ciia Céng ty theo Nghj quyét PHPCP, HPQT, chiu
trach nhiém trude HPQT va phap luét;

-3 n.v/A ¢ ha wue " chyd lu ottt
cdng ty va cdng tac tai cdu tric Cong ty;

- (C6ng tac phap ché, thanh tra, bao v& an ninh chinh tri n6i bé;

- Cong tac thi dua khen thudng va ki ludt, tham gia truc tidp va 1am Chu
tich Hoi ddng thi dua khen thuéng, Chi tich Hoi ddng luong Cong ty;

- Truc tiép don dbc, chi dao, thu hdi va xir 1y cong no thude thdm quyén
theo ding trinh tu, tht tuc quy dinh hién hanh, tham gia truc tiép va lam Pho ban
thu hdi c¢bng no Cong ty;

- 1.4 ngudi dai dién quéan 1y phin vén ciia Cong ty tai Cong ty TNHH Viét
Nam Nippon Seiki, tham gia Hoi déng thanh vién Céng ty TNHH Viét Nam
Nippon Seiki;

- Thue hién cdc nhiém vu khac theo su phén cong/iy quyén cia Chi tich
Hbi déng quan tri.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, dng L& Ngoc Son d4 tham gia diy da
cée cude hop ciia HPQT va cho v kién bing vin ban dbi vdi cdc van dé thude
thdm quyén ctia HDQT véi tinh thén trach nhigm cao; st sao trong quén ly didu
hanh; thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, can trong, hiéu qua; dua ra
nhitng giai phép, quyét sach kip thdi, dinh hudng ding dn nhim dam bao loi
ich clia ¢b déng va sy phat trién ctia Cong ty; thuc hién 5t vai trd va nhigm vu
thanh vién HPQT, Giam déc theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Didu 18
Cong ty va céc vin ban phép ludt khéc c6 lién quan, hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén céng vé cac Jinh vire trre tiép phy trach.

3. Ong Nguyén Minh Tun - Uy vién chuyén trach Hoi ddng quan tri

Thuc hién quyén va nghia vy cda tharh vién HPQT theo quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Didu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT va céc vin ban
phap ludt khac c6 lién quan.

- Cong tac gidm st xdy ding, t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach, dinh
hiréng chién lugc phét trién toin Cong ty;
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- Tinh hinh trién khai céng téc tai cAu triic, c6ng tic du tu lién doanh lién
két;

- Phuong an kinh doanh, hgp _dfing thuong mai thudc thim quyén
HDQT/DHDPCD;

- Chinh séch lao ddng, tién Jwrong tham gia tryc tiép vao H6i ddng lwong Cong
ty;

- Cong tac thi dua khen thudng, tham gia truc tiép vao Hoi ddng thi dua
khen thudng;

- Céng tac thu hdi céng ng, tham gia truc tiép vio Ban thu hdi céng ng Cong ty;

- Cbng tac quan tri Cong ty; cbng tic xAy dung, sira dbi, bd sung quy ché,
quy dinh ndi bg va Pidu 186 Cong ty; ing dung phin mém phuc vu trong cdng téc
quén ly, diéu hanh Céng ty;

- Vian héa doanh nghiép;

- Thue hién céc nhiém vu khéc theo sir phin cong/fity quyén ctia Chil tich
Hoi dbng quan tri.

Trong qué trinh thire hién nhiém vu, 6ng Nguyén Minh Tuén d3 tham gia
dly i cac cude hop ciia HPQT va cho ¥ kién bing vin ban dbi véi céc vén dé
thude thim quyén cta HPQT véi tinh than tréch nhidm cao; st sao trong quéan
1y diéu hanh; thue hién nhiém vu mét cach trung thuc, cn trong, hidu qué; tham
muu kip thdi, dinh huéng ding dén nhim dam bao 1¢i ich cia ¢ déng va su
phét trién ciia Céng ty; thue hién 8t vai trd va phidm vu thanh vién HPQT theo
quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Didu 1& Céng ty va céc van ban phép luét khac
¢6 lién quan; hodn thanh tét nhiém vu do HPQT phén coéng vé& cac Jinh vuc truc
tiép phu trach.

4. Ong Vii Pirc Tién — Uy vién Hoi ddng quan tri
Thue hién quyén va nghia vu cta thanh vién HPQT theo quy dinh tai Lut

doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va Quy ché hoat déng cia HDQT va c4c vin ban
phap ludt khéc cé lién quan.

- Nghién ctu, d& xuét cic vin a8 lién quan dén céng tic ting vbn, phét
hanh chiing kho4n va nidm yét ¢ phiéu ctia Céng ty; cdp nhit cic vin ban phép
Iy lién quan dén céc vén d& nay;

- H3 tro vé viée thu x&p vén phuc vu hoat ddng kinh doanh va céc du 4n
cua Cong ty;

- H trg Cong ty x4y dyng dinh mirc kinh té, quén 1y chi phi; quy ché, quy
dinh ndi b 1ién quan dén !inh vurc tai chinh, thu hoi va xir 1y céng ng Cong ty;

8/19



- Thyre hién cac nhiém vy khéc theo sy phén cong/ly quyén cia Chu tich
H6i ddng quan tri.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, 6ng Vii Dic Tién d4 tham gia diy du
céc cude hop ciia HPQT va cho ¥ kién bing vin ban di véi cac van d& thude
thdm quyén ciia HDQT véi tinh thin trich nhiém cao; sit sao trong quan 1y didu
hanh; thyc hién nhiém vy mot cach trung thuec, cén trong, hiéu qua; dua ra
nhitng gidi phdp, quyét sach kip thod, dinh hudng ding din nhim dim bao Igi
ich ciia cd déng va su phat trién clia Cong ty; thue hién t6t vai tro va nhiém vu
thanh vién HPQT theo quy dinh cta Luét doanh nghiép, bidu 18 Cong ty va cac
vin ban phép lut khac ¢6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HPQT phan
cong vé céc linh vue truc tiép phu trach.

5. Ong Nguyén Tién Hai - Uy vién Hsi ddng quan tri doc 1ip

Thuye hién quyén va nghia vy cla thanh vién HDQT theo quy dinh tai Luét
doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty va Quy ché hoat dong clia HDQT va céc vin bén
phap luat khac co lién quan.

- H3 tro Ban diéu hanh nghién citu, 18p co ¢& dit liu, dénh gid va dur bao
thi trudmg, co hdi dau tu va kinh doanh céc san ph’é‘m, dich vu ngoai nganh theo
dinh hudng chién lugce phét trién Céng ty;

- Xem xét, nghién ctru co hdi diu tur céc dy an vé ning luong tai tao.

- Thye hién céc nhiém vu khéc theo su phan céng/iiy quyén ciia Cha tich
Hoi ddng quan tri. |

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, 6ng Nguyén Tién Hai dd thuc hién
mot cdch trung thye, cln trong, hi¢u qua; dua ra nhimg giai phap, quyét séch kip
thdi, dinh huéng ding dén nhim dam béo loi ich cla ¢d ddng va sy phét trién
ctia Céng ty; thuc hién tt vai tro va nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh
ctia Luft doanh nghiép, Diéu 1&é Cong ty va cac vin ban phép lut khic c6 lién
quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phan cbng vé céc linh vue truc tiép
phu trach.

IN. Ké hoach hoat ddng ciia Hdi ddng quén tri nim 2021,

Vi muc tiéu niim 2021: Doanh thu 1.005 t§ ddng; loi nhuén trude thué 50 ty
ddng; ty 18 chi tra ¢b tirc 13 11%, Hoi ddng quéan tri c6 phirong hudéng nhiém vu sau:

- Tiép tuc ting cudmg cdng tic quan tri doanh nghiép; thuc hién tai cdu
tric, thodi vén tai céc don vi; r3 sodt va kién todn co clu t chirc theo hudng
tinh gon, hiéu qua.
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- Pam bio co cdu quén tri hidu qua, minh bach; thudng xuyén cép nhat,
hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd phuc vu cho cdng tic quéan 1y, didu
hanh Céng ty.

- Tiép tuc tim kiém, déy manh hoat ddng kinh doanh thuong cung cap vat
tu, thiét bi, phu tiing cho c4c du 4n trong v ngoai nganh. Tim kiém co héi hop
tdc véi cdc dbi tic co ning lyc, kinh nghiém nhim phét huy thé manh cia mdi
bén dé tao cong viéc én dinh, bén viing trong dai han.

- Téng cudng cong tac quan tri rii ro, tip trung giai quyét, xir Iy céc khoan
cong no qué han, kéo dai; tiép tuc theo ddi, bam sat va.diy nhanh tién d6 khai
kién va ddi bdi thudng céc khoan céng ng ¢d bao 1anh clia ngén hang trong théi
gian téi.

- Ting cudng cdng tic kiém tra, gidm sat Cong ty, dac biét 1a Ngudi dai
dién tai cic don vi trén co s& k& hoach, tién d6 thuc hién theo ting
thang/quy/nim va nhiém vu d3 duge PHPCD/HDPQT Cong ty thong qua.

- Chu trong phat trién ngué“m nhén [uc chét lrong cao, ¢o chinh sach thu hiit d6i
ngil can bd tré cé ning hre dap ing yéu cAu cong viée; ting dung céng nghé vio quan
1y, didu hanh Céng ty nhim nang cao ning lyuc quén tri, hiéu qua hoat ddng;

- Xay dung va phét huy truyén théng vin héa “Doan két, ning déng, séng
tao va chuyén nghiép”, tao su doan két, théng nhét trong ndi bd Cong ty;

- Sém thye hién niém yét b phibu PYMACHINO trén S& giao dich chimg
khoan khi d4p tmg dii diéu kién; bao dam quyén va loi ich hop phép ciia céc cb dong.

Trén day 13 bao céo hoat ddng cha Hoi ddng quéan tri ndm 2020, ké hoach
va phuong huédng nhiém vu chit yéu nim 2021, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong
xem xét, thdng qua.

- QUAN TR]

Noi nhin: }/ cH

- Nhir trén; ;4%;/}4/},//’
- Lou: VT, HDQT. /

Pham van Hi€p
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NGHI QUYET, QUYET PINH HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

S6 Nghi quyét/
STT . Ngay N¢i dung
Quyét dinh
1 | 0003/NQ/MTB-HBQT | 06/01/2020 | Lira chon don vi thAm dinh gid tai san
Két qua SXKD nim 2019
Cht treong diu tu Showroom theo tiéu chudn
5 38
0005/NQ/MTB-HPQT | 13/01/2020 | B sung nganh ngh? kinh doanh & to
- Tiép tuc khao sit, im kiém dia diém dép tmg
yéu cu cia hing
Cong tic DHPCD thudmg nién nim 2020
3 | 0006/NQ/MTB-HDPQT | 13/01/2020 | (¢ thong qua ke hogch SXKD nim 2020
cta cdc don vi
Chém diit hop déng hep tic kinh doanh véi
4 | 0007/NQMTB-HDQT | 13/01/2020 Cong ty ¢& phdn Pau tir ta] chinh Thanh Viét
Thanh 1ap ban t& chirc PHDCP thudng nién
5 | 0008/QD/MTB-HDQT | 13/01/2020 | . 0 - oo s CHING
‘1 Chét danh sich cb déng tham dy BPHBCH
6 | O0L4/NQ/MIB-HPQT | 17/02/2020 thudng nién nim 2020 cia PVMACHINO
7 | 0020/NQ/MTB-HDQT | 27/02/2020 | Phé duyét du phong nam 2019
‘Diéu chinh phuwong 4n cho thué kho, nha
§ | 0024/NQ/MTB-HPQT | 10/3/2020 |xudng tai khu dét 2,36ha x& Viét Hing,
huyén Pong Anh, Ha N&i
Théng qua ndi dung bao cdo thudng nién nam
9 | 0033/NQMTB-HDQT | 17/3/2020 |\ 0= i ) a6
10 | 0036/NQ/MTB-HDQT | 18/3/2020 | Cong téc can bd
11 | 0037/0D/MTB-HDQT | 18/3n020 |G130 quan Iy phin  von  gbp cla

PVMACHINO tai PYM-Daesco




S0 Nghj quyét/

STT Nga Néi dun
Quyét dinh ey ¢ &
Giao quan Iy phin vén gop cla
12 | 0038/QD/MTB-HBQT | 18/3/2020 PVMACHINO tai PVM-Daesco
Théng qua cic nfi dung dé biéu quyét tai
13 | 0041/NQ/MTB-HDQT | 18/3/2020 | cudc hop HDTV thudng nién nim 2020 cla
Céng ty TNHH Viét Nam Nippon Seiki
14 | 0050/NQ/MTB-HDQT | 24/3/2020 | Thanh toan phi dich vy tu vin phép Iy
B& sung nganh nghé kinh doanh va sira ddi
- 2 :
15 | 0051/NQ/MTB-HDPQT | 24/3/2020 didu 16 PVMACHINO
Théng qua ké hoach SXKD nim 2020 cia
- 2 ;
16 | 0055/NQ/MTB-HPQT | 26/3/2020 toan PYMACHINO
T chitc PHPCP thurdng nién nim 2020 cia
17 | 0056/NQ/MTB-HDQT | 26/3/2020 PUMACHINO
Triéu tap PHDPCD thudng nién ndm 2020 cia
18 | 0057/Qb/MTB-HDQT | 26/3/2020 PVMACHINO
Théng qua céc ndi dung dé biéu quyét tai
19 | 0058/NQ/MTB-HPQT | 26/3/2020 | cudc hop PHDCD thurdng nién nim 2020 cla
PVM-Daesco
Diéu chinh phuong 4n thuc hign géi thiu
20 | 0067/ NQ/MTB-HDQT | 31/3/2020 X1.01-2019
Ho#n t& chitc DHPCP thudng nién nim 2020
21 | 0072/QD/MTB-HEQT | 06/4/2020 clia PYMACHINO
Thdi 1dm thinh vién HDQT, thdi giit chic
22 | 0074/NQ/MTB-HDQT | 07/4/2020 gidm déc PYMACHINO
B& nphiém thanh vién HPQT, giam dbc
23 ] 0075/NQ/MTB-HBQT | 07/4/2020 PVMACHINO
Mién phiém chic vu Uy vién HPQT, Gidm
24 | 0077/QD/MTB-HBEQT | 07/4/2020 d6e PYMACHING
25 | 0079/QD/MTB-HDPQT | 07/4/2020 | B4 nhiém Gidm déc PVMACHINO
26 | 0089/NQ/MTB-HDQT | 05/5/2020 {Két qua SXKD Quy /2020
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STT

86 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Két qua thu hdi cong no dén ngdy 31/3/2020

Hoan thién sira déi, bd sung Quy ché quan Iy
kirth doanh

V" 1dat hop de thvéi C
ty CP Péau fur tai chinh Thanh Viet

Dy 4an xdy dung Nha tai phudémg Khuong
Dinh, Thanh Xuin, Ha Noi

Ra sodt laj céc chi titu ké hoach SXKD 2020,
chi tiéu k& hoach quy 11/2020

Xép Tuong cho éng L& Ngoc Som, Uy vién
HPQT, Giam déc PVMACHINO

Phén céng lai nhiém vu cac thanh vién HBQT

Kién toan Ban thu héi cng ng

Kién toan Hoi ddng thi dua khen thudng

Céng tac td chire DHPCP thudémg nién 2020

27

0090/NQ/MTB-HDPQT

05/5/2020

Chép thuan chu truong nghién ciu diu tur dy
an thay di¢n Si Ma Cai, huyén Si Ma Cai,
tinh Lo Cai

28

0091/Qb/MTB-HEDQT

05/5/2020

Triéu tdp DHDCDP thuéng nién 2020 cia
Cong ty

29

0093/QD/MTB-HDQT

05/5/2020

Phén cong nhiém vu cic thanh vién HPQT

30

0094/QD/MTB-HDQT

05/5/2020

Kién toan Ban thu hdi céng ng

31

0095/QD/MTB-HDQT

05/5/2020

Kién toan Hoi dbng thi dua khen thudng

32

0096/QD/MTB-HDQT

05/5/2020

Xép lwrong cén bd
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S6 Nghj quyét/

STT Nga Néi dun
Quyét dinh 8 ) &
33 | 0102/QD/MTB-HPQT | 14/5/2020 Thanh lrﬁp t cdng tac lam viée véi Kidm todn
Nha muée
34 | 0103/QD/MTB-HDQT | 20/5/2020 ghap thugn b6 sung thauh vién HDQT Cong
35 | 0105/NQ/MTB-HDQT | 20/5/2020 | Bau Cha tich HDQT Céng ty
36 | 0106/QD/MTB-HPQT | 20/5/2020 | Béu Chi tich HDQT Cbng ty
Phuong én hd trg don vi thué mit bing tai toa
37 | 0108/NQ/MTB-HPQT | 21/5/2020 | nha PSG 11 Bis Nguyén Gia Thiéu, thanh phd
Hd Chi Minh
38 | 0113/NQ/MTB-HPQT | 29/5/2020 | Lua chon don vi tr vAn dich vu phép Iy
Phé duyét ké hoach vay vén tzi Ngan hang
39 | 0115/NQ/MTB-HPQT | 29/5/2020 BIDV — Chi nhénh Hai Ba Trung
Phé duyét ké hoach vay vén tai Ngan hang
40 | 0116/NQ/MTB-HDQT | 29/5/2020 | TMCP Céng thwong VN — Chi nhanh Hai Ba
Trung
Phé duyét ké hoach vay vén tai Ngin hing
41 [ 0I17/NQ/MTB-HDQT | 29/5/2020 | TMCP Cong thwong VN — Chi nhanh Trang
An
Phé duyét ké hoach vay vén tal Ngin hing
42 | 0118/NQ/MTB-HBQT | 29/5/2020 | TMCP Ngoai throng VN — Chi nhdnh Thanh
Cong
Phé duyét k& hoach vay vén tai Ngin hang
43 | 0119/NQ/MTB-HDQT | 29/5/2020 NN va PTNT VN — Chi nhdah Ha Noj 1
Phé duyét k& hoach vay vén tai Ngin hang
44 | 0120/NQ/MTB-HDQT | 25/5/2020 NN va PTNT VN — Chi nhanh Léng Ha
Théng qua cdc ndi dung dé biéu quyét tai
45 | 0124/NQ-MTB-HDQT | 02/6/2020 | cude hop HDTV thudng nién 2020 cita Céng
ty TNHH Showa Viét Nam
- r = A s 2 A N
46 | 0130/NQMTB-HPQT | 11/6/2020 Thong qua cic ndi dung d€ biéu quyét tai

-cudc hop DPHDCD 2020 cia PVMN
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STT

50 Nghj quy#ét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

47

0132/NQ/MTB-HDQT

17/6/2020

- UTH két qua SXKD Quy II vi 6 thang diu
nam 2020

- Két qua thu hdi cong ng dén ngay 31/5/2020

- Cong ng phai trd

- Nha, dét tai sb 8 Trang Thi, HN: x4y dyng,
hoan thién phurong 4n sira chira, cii tao tai sb
8 Trang Thi va ké hoach di chuyén vin phong
l1am viéc cha Cong ty

- Hoan thanh viéc chém dit hop tdc kinh
doanh véi Cong ty CP Dau tr tai chirh Thanh
Vigt

- XAy dung phuong 4n, 16 trinh thodi vén chi
tiét tai cic cbng ty con/céng ty lién két theo
KH t4i co ciu duge duyét

- K& hoach stra dbi, xay dyng méi quy ché,
quy dinh néi b§ Cong ty

- Céc chi tigu ké hoach Quy T11/2020

- Thay dbi ngudi dai dién phin vén cia
PVMACHINO tai Cong ty TNHH Viét Nam
Nippon Seiki

- Sira ddi, bd sung chirc nang, nhiém vy; dbi
tén phong chuyén mén Cong ty

- Noi dyng phén céng nhiém vy thanh vién
HDQT

48

0133/NQ/MTB-HDQT

17/6/2020

Ky hop ddng, phy luc hgp ddng véi cac don
vi tai 86 8 Trang Thi, Hoan Kiém, HN

49

0134/NQ/MTB-HDQT

17/6/2020

Phuong 4n m& bao 1anh bdo hanh thudc hop
dbng s6 150701.01/EX-13/VIDIFI-LD géi
thiu EX13
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S6 Nghi quyét/

STT Nga Ngi dun
Quyét djnh say &
50 [ 0135/ NQ/MTB-HDQT 17/6/2020 | Codng tic an sinh x& h{i ndm 2020
Théi dai dién phin vén tai Cong ty TNHH
51 | 0136/QD/MTB-HBQT 17/6/2020 Viét Nam Nippon Seiki
Giao quan ly phin vén gép cla
O 0137/CTMTT TTT 17 pN\ttATTT T ™y 7
Nippon deiky
Pdi tén phong Kinh té k¢ thuat thanh phong
53 [ 0138/QH/MTB-HDQT 17/6/2020 Kinh doanh
54 | 0139/QB/MTB-HBQT 17/6/2020 | Phén cdng nhiém vy c4c thanh vién HDQT
Ngudi dai dién phin vén tiép tuc tham gia
55 | 0150/NQ/MTB-HDPQT | 26/6/2020 HDTV Cong ty TNHH Showa Viét Nam
Thanh lap b chuyén gia lya chgn nha cung
56| 0152/QB/MTB-HDQT | 29/6/2020 cap dich vu kiém toan BCTC nim 2020
Théng qua céc ndi dung dé bibu quyét tai
57 | 0156/NQ/MTB-BDQT | 14/7/2020 | cudc hop HDTV thirdéng nién 2020 cia Cong
ty TNHH FCC Vi¢t Nam
58 | 0163/NQ/MTB-HDQT | 22/7/2020 |0 duyét hodn nhdp, trich lap b6 sung dy
phong
59 | 0168/NQ/MTB-HDQT | 28/7/2020 | Lira chon don vj tir van djch vu phép 1y
Théng qua két qua hra chon nha thiu cung
60 | 0169/NQ/MTB-HPQT | 28/7/2020 | cép dich vu kiém todn BCTC nim 2020 cda
PVMACHINO
Lua chon don vi kiém to4n thyc hién dich vu
61 | 0174/NQ/MTB-HPQT | 18/8/2020 |soét xét tnh hinh tai chinh cla Cong ty
TNHH MTV May-TBDK Sai Gon
62 | 0178/NQ/MTB-HPQT | 01/9/2020 | Quyét toan tidn lvong nam 2019
63 | 0179/NQ/MTB-HPQT | 01/9/2020 | Ké hoach lao ddng, tién luong niim 2020
64 | 0181/QD/MTB-BEDPQT | 07/9/2020

Ban hanh Quy ché quan 1y va st dung vén
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyét djnh

Ngay

Ngi dung

bang tién cia PVMACHINO

65

0197/NQ/MTB-HPQT

29/9/2020

Phirong 4n chi trd ¢ tirc nim 2019

66

0198/NQ/MTB-HPQT

29/9/2020

Piéu chinh, bd sung nganh nghd kinh doanh
va stra 361 Didu 16 PVMACHINO

67

0203/NQ/MTB-HPQT

19/10/2020

- Két qua SXKD Quy I11/2020 va 9 thang déu
nim 2020

- Két qua thu hdi cong no dén 30/9/2020

- Cong ng phai tra

- Chuong trinh mua bao hiém nhén tho cho
CBCNYV Cong ty

- Chii trwong chuyén vin phong lam vide
Céng ty vé sb 8 Trang Thi, Hoan Kiém, HN

- Hoan thién stra d6i, b4 sung Quy ché quéan
1y kinh doanh

- Hoan thién sira ddi, bd sung quy ché tra
Iuong cho CBNV Cong ty

- Du 4n xfy dung Nha tai Khuong Dinh,
Thanh Xuin, HN

- Phuong 4n ti cAu trac Cng ty TNHH MTV
May — Thiét bi Dau khi S Gon

- Niém yét ¢ phiéu cia PVMACHINO trén
san HOSE

- Piéu chinh KH SXKD nim 2020

- K& hoach Quy IV/2020

| - K€ hoach SXKD nam 2021

- Théng qua ndi dung quy ché t§ chirc va hoat
dong cia HBQT
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S6 Nghi quyét/

STT ) Nga N¢i dun
Quyét dinh o v ¢
- Théng qua ndi dung quy ché thi dua khen
thudng
68 | 0204/NQ/MTB-HPQT | 19/10/2020 | Mitc phi thué don vj tr vn dich vy phép Iy
~ - Z - ’ -
69 | 0205/NQ/MTB-HIDQT | 19/10/2020 ]_Th"ng_q“?, danh _iac}:;éc o Chlf; tin dyng va
70 | 0206/NQ/MTB-HDQT | 19/10/2020 | Cén bd Bdi Hitu Lac nghi i
Ban hanh Quy ché td chirc va hoat déng cia
71 | 0207/QD/MIB-HDQT | 19/10/2020 | QT Céng iy
72 | 0208/QDMTB-HDQT | 1971012020 |20 hanh Quy ché thi dua khen thudng ciia
Cong ty
73 | 0215/NQ/MTB-HPQT | 12/11/2020 i:;g“g n ddu tir tien giti ¢6 ky han taf Ngén
Thanh 1ap Ban kiém phidu phiéu 1y ¥ kién ¢d
74 | 0218/QD/MTB-HDQT | 18/11/2020 | Sng bing via bin
75 | 0221/NQ/MTB-HDPQT | 18/11/2020 | Nép phi béo hiém nhén tho [dn 2 cho CBCNV
76 | 0230/NQ/MTB-HPQT | 09/12/2020 | Lura chon don vi tur vén dich vy phép Iy
77 | 0236/NQ/MTB-HPQT | 15/12/2020 | Cong tac cén bd
Théi dai dién theo uy quyén tai Cong ty
78 | 0237/QB/MTB-HDQT | 18/12/2020 | ey Méy- TBDK Sai Gén
Ctr dai dién theo uy quyén ctia PVMACHINO
79 | 0238/QD/MTB-HDQT | 18/12/2020 |tai Céng ty TNHH MTV May- TBDK S
Gon
Ban hinh Quy ché quan 1y vén cia
239/QD/MTB- 8/12/2020 4
80 10239/Q HDQT | 1 0 PVMACHINO dau fir vao doanh nghiép khdc
81 | 0240/QD/MTB-HDQT | 18/12/2020 | >0 hanh Quy trinh cdng b6 théng tin clia

PVMACHINO
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