CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY - THIET Bl DAU KHI Dic lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngayd§ théng 4 nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Quy c¢b déng Céng ty ¢d phdn May — Thiét bi Dau khi

I. DPanh gia tinh hinh hoat dong ndm 2018
1. Tinh hinh chung

Nam 2018, duge su quan tdm, tao diéu kién va sy hd trg kip thoi caa Fc-ng
Cong ty Bién lyc Déu khi Viét Nam, cling voi su c6 gang, phan dédu nd lyc cua’
tap thé Ban lanh dao, CBNV Céng ty, PVMACHINO di hoan thanh vuot mué
céc chi tiéu ké hoach duge giao. L

2. Hoat djng cua Hji déng quan ftri
Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Piéu 18
Céng ty va cdc quy dinh huéng dén hién hanh dé thuc thi ciac nhiém vu Pai hoi
dong cd dong giao phd. Hoi dong quan tri gdbm 05 thanh vién:
- Ong Pham Van Hiép Chu tich HDQT
Ong Nguyén Dinh Trung Uy vién HDQT, Giam déc Céng ty
Ong Nguyén Minh Tudn Uy vién HDQT
Ba T6 Ngoc Tuyét Uy vién HPQT
Ong Nguyén Viét Hmmg Uy vién HPQT
2.1. Cong téc san xuit kinh doanh
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KH TH 2018
STT Chi tiéu Don vi 2018 Gid tr) %so vii
KH ndim
1 | Téng Doanh thu hop nhit Ty dong | 850,00 | 1.261,33 148%
Trong dé6: Cong ty me nt 820,00 014,27 111%

2 | Loi nhudn truée thué hgp nhit | Ty déng 32,00 35,03 109%

Trong d6: Cong ty me nt 32,00 36,41 114%

3 | Loi nhudn sav thué hop nhat Ty dong 32,00 34,72 109%
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KH TH 2018
ST Chi ticu Pon vj 2018 Gié t1 %s0 voi
KH nam
Trong do: Cong ty me nt 32,00 36,41 114%
4 | Nop ngin sach nha nwée nt 8,72 9,05 104%
5 | Ty I¢ chia ¢ tire % 7 71 100%

*  Phin tich cde chi tiéu:
- Doanh thu: nam 2018 téng doanh thu hop nhat vugt mic ké hoach 48%,
trong d6 Céng ty me dat doanh thu 914,27 ty ddng vugt mirc 11% so véi

Ké hoach.

- Lginhuin: nam 2018 tong lgi nhudn hop nhét sau thué vuet mic ké hoach

9%, trong do Céng ty me dat lgi nhudn sau thué 12 36,41 ty dong vuot mitc

14% s0 voi Ké hoach.

2.2. Cong tac to chirc by may va tai céu trize Cong ty.
- Vé t6 chire b6 may:

B may th chirc cita Céng ty tuong dbi gon nhe, hé théng quy ché, quy
dinh ndi bd Cong ty dugc cdp nhat thudng xuyén dap img yéu cau quén ly, diéu
hanh. Hién tai, Cong ty da ban hanh tong 56 30 quy ché, quy dinh ndi bd.

Céng ty thudmg xuyén tb chirc, tao diéu kién cho CBNV tham gia cac 16p dao
tao, tdp huan dé nang cao trinh d¢ chuyén mén, quéan ly dap tmg yéu cau clia
Céng ty.

- Vé cong tdc tdi cdu triic:

Trong nam 2018, Cong ty trién khai viéc thodi von tai Cong ty ¢ phan
Méy — Thiét bj DAu khi Pa Ning. Tuy nhién, trong qué trinh trién khai thuc
hién, don vi tu vén tho4i vén — Cong ty ¢ phin Chimg khoan Déu khi (PSI) trén
co s& phén tich gid thj trudng d nhan dinh, dénh gia c6 nhiéu rii ro va kha ning
cao khong dat duge muc tiéu dé ra. Do vay, HDQT da tam dimg trién khai
phuong an thodi vén tai don vi nay va Iiép tuc phdi hop véi don vi tu van PSI
nghién ciru xdy dung phuong én kha thi hon.

2.3. Cong tac tai chinh va thu hoi céng ng.

Hoi ddng quan tri tham gia truc tiép vao Ban thu hdi cdng ng véi Chi tich
Hoi ddng quan tri 14 Trudng Ban, dudi sy chi dao cia Ban chi dao thu héi cong
no Téng Cong ty, di xiy dung céc phuong an thu hdi ng cu thé cd tinh kha thi
cao dura trén nguyén tic thic diy higp thuong dé giai quyét thu hdi cong no; két
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hop linh hoat gitta cic céng cu phép 1y va hoa gii nhim muc dich thu hdi ng t6i
da va khong dé phét sinh cdng no quéa han m&i. Tuy nhién, két qua thu hdi céng
no nam 2018 con nhiéu han ché, tdng sb céng ng qua han thu duoc 14 2,903 ty
ddng. Nguyén nhan cht yéu: mot 1a, do viée thu hdi no bing tai san cia khach
hang phai tién hanh nhiéu tha tuc phép Iy lién quan, mat khédc viéc dénh gié
phuong 4n sir dung/kinh doanh tai san thu hoi dugc ciing cdn phai xem xét than
trong nén tién 6 thu hdi no bj kéo dai; hai 14, di véi cic khodn ng da khéi kién
phép 1y phu thudc khach quan vao tién dd thu ly hd so va trinh tu xét xir cia co
quan tb tung,

2.4. Cong tac quan Iy co s& viit chat, hgp tdc dau tu.

- Thué nha tai sé 8 Trang Thi, Hoan Kiém, Ha Noi: Hop ddng thué nha, dét
tai s6 8 Trang Thi d& hét han tir thang 10/2016. Cong ty chua hoan thanh
viéc ky gia han hop dong thué nha, dit do UBND thanh phd Ha Néi dang
trong qué trinh ra sodt lai quy nha chuyén diing. Cong ty dang tiép tuc bam
sat Céng ty TNHH Quan ly va Phét trién nha Ha Noi dé ky tiép hop ddng
thué nha, dat tai déy.

- Hop tic dau tu tai khu dat Dong Anh, Ha Noi: Tién do trién khai con chdm
do ton tai vuéng méc véi don vi la Céng ty c¢b phan XNK May Sai Gon
(don vi s& hiru 0,88ha dién tich trong tong dién tich 17,28 ha ciia du 4n)
nén chua dat dugc sir théng nhit trong qué trinh trién khai dy 4n. Céng ty
dang phdi hop véi dbi tac lién danh dé xay dung phuong an tach riéng dién
tich Khu nha & PVMACHINO - 2,36 ha ndm trong quy hoach da dugc phé
duyét dé trién khai thue hién trong thoi gian sém nhat.

- Du én HH3 Nam An Khéanh: Pic diém Coéng ty 12 cd dong nho cia dy én
(ndm giir 10% vdn gép) nén khong co quyén chi phdi, quyét dinh. Hién tai,
céc cd dong khac cua dyu an chua cé dong théi thue hién nén tién do cua dy
4n van chua c6 tién trién. Céng ty tiép tuc theo ddi, x4y dung céc giai phép
quan ly rii ro dé dam béo quyén loi va gid trf tham gia gép vén cua
PVMACHINO vao du an twong duong véi gia tri khoan cong no duoc
khau trir.

- Nha, dét tai phuong Khuong Dinh, quan Thanh Xuén, Ha Ni: Tinh trang
nha & trén khu dét da xudng cép, dé c6 thé tién hanh khai thac sir dung,
Céng ty dang xdy dung phuong 4n céi tao, xdy dung lai trong ndm 2019.

2.5. Cong tic quan ly, gidam sit hoat déng d6i véi Giam ddc va céc can bd

quan ly khac.

- Nam 2018, Hoi ddng quan tri da tién hanh 05 phién hop va da ban hanh
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tdng sé 49 nghj quyét, quyét dinh dé thyc thi nhiém vy, dén déc chi dao va
gidm sét tinh hinh hoat déng Céng ty.

HPQT gbm 05 thanh vién, trong dé 01 thanh vién kiém Giam dbc Cong ty,
do véy viéc td chirc trién khai nhiém vu ciia Giam déc/Ban diéu hanh duoc
thue hién nhanh choéng, kip thoi dam béao tuan thu phap ludt va theo ding
céc quy dinh hién hanh. Két qua hoat déng kinh doanh nam 2018 d3 hoan
thanh vuot mirc cée chi tiéu ké hoach d dugc DPHDCP théng qua.

Thudmg xuyén tham gia cic cude hop ciia Ban diéu hanh dé nim bét tinh
hinh va dén déc chi dao kip théi.

T chitc kiém tra, gidm sat két qua hoat déng kinh doanh niam 2018 cia céc
don vi thanh vién.

Chi dao, quén ly Ngudi dai dién phan vén tai cic don vi c6 diu tir gbp von
qua cac bao cao quan trj theo Diéu 18, Quy ché quan 1y vdn va céac quy dinh
hién hanh.

HDPQT phéi hop véi Ban Kiém sodt Céng ty xdy dung thuc hién chuong
trinh gidm sét cu thé tinh hinh hoat déng cuia toan Céng ty.

Tién luong/thl lao ctia Hoi dong quan tri:

Chu tich HPQT, Uy vién HPQT chuyén trach duoc chi tra thu lao theo
Quy ché quan Iy tidn luong, thi lao, tién thudng va ché d§ chinh sach déi
voi Ngudi dai dién cia PV Power tai PVMACHINO va hiéu qua san xudt
kinh doanh ctia Cong ty: 2.313.732.984 dong

Uy vién HPQT kiém nhiém: 72.000.000 déng (3.000.000 d/ngudi/thing).
K& hoach hoat ddng ciia Hji ddng quén tri nim 2019.

Muc tiéu nam 2019: Téng doanh thu 1.200 ty déng; loi nhudn trude thué

38,92 ty ddng; ty 1& chi tra ¢b tirc 1a 8%, Hoi dong quan tri c6 phuong hudng
nhiém vu nhur sau:

Tiép tuc ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép, ra soat va kién toan co
Egu td chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua.

Pam bao ccr' c:-.'iu quan tri hiéu qua, minh bach; thuong xuyén cdp nhat, hoan
thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd phuc vu cho cong tac quan ly, diéu
hanh Cong,ty:

Tai ccrcrﬁ'u/ linh vyc kinh doanh, thuong mai theo hudng tdp trung cac
nganh nghé thé manh cia don vi nhu cung cap vat tu, héa chit,... Xay
dung chuong trinh khao sat cac nha may dién va gép g& cac nha thau cung
cép thiét bi OEM dé tim kiém co hi pht trién SXKD, Déng thdi mé rong,
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phét trién mang luéi kinh doanh dich vy, dai Iy ban hang cho céc hing 6t6
c6 thuong hiéu, uy tin trén thj trudng. Hién nay, Céng ty dang khin truong
nghién ciru phwong 4n dau trr Trung tdm kinh doanh 6 t8 theo tiéu chudn 38
tai céc tinh, thanh d4p (mg yéu cau, tiéu chuin cia cac hing sin xudt. Dy
manh t4i co cdu nganh hang, tip trung véao linh vuc cung cip vt tu, thiét
bi, phu tling cho cédc dy 4n trong nganh: cung cép vét tu ddu vao cho sin
xuét va cong tac sira chita, bao dudng ha tﬁng, cong trinh xdy dyng cua
c4c nha may dién ctia Téng Céng ty va cdc don vij thanh vién nhu Céng
ty Dién lyc Dau khi Ca Mau, Cong ty Pién luc Déu khi Ha Tinh,...

- Tang cudng cdng tic quan ly tai chinh, quén trj rii ro, tdp trung giai quyét,
xur ly dit diém cac khoan cdng n¢ qua han, kéo dai. Tié‘p tuc theo ddi, bam
sét va ddy nhanh tién d6 khéi kién va doi bdi thuong cée khoan céng ng ¢é
bao lanh ciia ngédn hang trong nim 2019.

- Déy manh trién khai céng tic tii co ciu da duge Téng Cong ty phé duyét
dam bao tinh kha thi v bio toan vén.

- Diy nhanh tién d9 trién khai du 4n khu dit Péng Anh, Ha Nai;

- Chi trong hon nita céng tic phat trién nguf:in nhén luc, cb ché d6 dai ngo, «
chinh sich thu hat ddi ngii c4n bd tré c6 ning lyc dap ‘mg nhu ciu cla
Coéng ty; sir dung phan mém tién tién hd tro cong tdc quan 1y, didu hanh' /)
Cong ty nhim néng cao hiéu qué hoat déng ciia doanh nghiép. /

- Tang cudng cong tic quan ly, kiém tra, gidm sat toan bd hé théng Céng ty,
dic biét 1a Nguoi dai dién phin von tai cdc don vi trén co s& ké hoach, tién
d0 thuc hién theo ting thang/quy/ndm va nhiém vy di duge
DHDCB/HBQT Coéng ty thong qua.

Trén déy 1a béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2018, ké hoach
va phuong huéng nhiém vu chi yéu ndm 2019, kinh trinh Dai hdi déng cb déng
xem xét, thong qua.

Noi nhin: *

- Nhir trén;
- Luvw: VT, HPQT.

TM. HOI DPONG QUAN TR]
) ¢ TICH
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