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PHANI 

TONG KET HO~T DQNG KINH DOANH NAM 2019 
VA GIAI DO~ 2015 - 2020 

I. KET QUA HO~T DONG KINH DOANH NAM 2019. 

Nam 2019, Cong ty da hoan thrum vuqt muc cac chi tieu kS ho~ch dugc D~i 
h9i dBng c6 dong thuang nien thong qua, dAn khfutg dinh dugc vai tro thanh vien - , ., ' 
trong chuoi san xuat kinh doanh di~n nang CUa Tong Cong ty Di~n 1\IC Dau khi 
Vi~t Nam-CTCP. Ho~t d{)ng kinh doanh ~P- trung vao linh V\fC thucmg m~i c6 
ham luqng kY thu~t cao, cung cdp v~t tu, thiSt hi cho cac d\I an, nha may trong 
va ngoai nganh; cong tac tai CCJ c!u va thu hBi cong nq duqc tri~n khai tich C\fC, 

trong do da trich l~p 100% gia tii dg phong nq phai thu t~i Cong ty my, khong 

d8 phat sinh them cong ng qua h~ moi, dm sAng CBNV dugc nang cao, gia tti 
c6 phiSu cua Cong ty c6 S\I tang tru<mg tAt, gia tang lqi ich cho c6 dong. 

Cac kSt qua th\Ic hi~n nam 2019 nhu sau: 

1. Cong tac san xuit kinh doanh. 

STT 
K~ ho,ch 

Thvc hi~n nam 2019 

Chi tieu 
nam 2019 %so vtli 

Gia tri 
KH 

1 Tfing Doanh thu 1.200,00 1.770,59 148% 

Trong d6: Cong ty M~ 940,00 966,07 103% 

2 Lqi nhu~n trucrc thu~ 38,92 43,71 112% 

Trong d6: Cong ty M~ 38,02 43,29 114% 

3 Lqi nhu~n sau thu~ 38,74 43,03 111% 
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STT 
K~ ho~ch 

Thl]'C hi~n nam 2019 

Chi tieu 
nam 2019 Ghi trj 

Trong d6: Cong ty M<; 38,02 43,29 

4 N()p ngan sach NN 6,53 8,91 

(Theo Bao cao tai chinh kidm toim nam 20 19) 

EJtinh giti ctic chi tieu chink 

%so vOi 

KH 

114% 

136% 

Tdng doanh thu: d~t 1. 770,59 tY dBng vugt 48% so v6i k8 ho~ch dugc 

DI-IDCD thuang nien nam 2019 thong qua. 

Lgi nhu~ tru6c thuS: d~t 43,71 tY dBng vugt 12% so v6i kS ho~ch dugc 

DI-IDCD thuang nien nam 2019 thong qua. 

Phan tick va iltinh giti. 

Trong nganh: Cong ty da tich qrc tham gia d~u thdu cung cAp thiSt bi, v~t 
tu cho nha may di~n cua Tdng Cong ty Di~n 1\rc Ddu khi Vi~t Nam va cac 

don vi thanh vien, dBng thai nghien cUu, tiSp c~ cac don vi khac trong 

nganh d~ tri~n khai cac ngu&n vi~c. 

Ngoai nganh. 

+ Cung cAp v~t tu, nguyen v?t li~u, thi cong xa.y l~p g6i thdu ~i D~i hQc y 

duqc Thai Binh, g6i thdu thi cong sua chua cac cong trinh cua Ngan 

hang 1MCP Ky thuong Vi~t Nam - Techcombank, nha may cua Lien 

doanh Cong ty TNHH san xuAt ph\1 rung o to xe may Showa Vi~t Nam, 

nha may xi mang Vi cern, Nhi~t di~n Pha L~i .... 

+ TiSp c~, ti8p thi cac dv an, ngu6n vi~c thu()c linh V\fC y t8, giao thong 

va cong nghi~p khac. Tri~n khai cac phuong an kinh doanh thuong 

m~i v6i cac khach hang, d6i tac tin c?y. 

Cong tac tim kiSm ngu6n vi~c, triSn khai cac djnh huang phat tri~n dai h~ 
duqc dAy m~nh thvc hi~n, cac giai phap dugc i?p th~ can b() chu ch6t Cong 

ty tdng hgp, rut kinh nghi~m tir d6 xay d\fllg phil hgp. Trong nam 2019 da 
' , , 

kY hgp dong d~i ly, tro thanh Nha phan phoi thiet hi di~n cua T?p doan 

Siemens ~ khu V\fC Dong Nam A (g6m Vi~t Nam, Lao, Campuchia, 

Myanmar), hi~n dang lam vi~c v6i T~p doan Toshiba va cac T?p doan 

khac. 
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2. Cong tac titi chinh, thu hBi cong nq. 

Cong tac tai chinh duqc triSn khai hi~u qua, dbng bQ, cung c~p du v6n cho 

ho~t dQng kinh doanh; quan tri rui ro t6t, khong d€ phat sinh cong nq qua 

h~m&i. 

Cong tac thu hbi cong nq duqc triSn khai tich C\fC, Ban thu hbi cong nq va 

cac T6 thu hbi cong llQ' da triSn khai da d~g cac giai phap thu hbi nhu khai 

ki~n ra toa, thu nq timg phk, thu hbi bfutg tai san, trong do kSt qua thu hBi 

bfutg tiBn m~t ~t g~p han 2lftn so v&i nam 2018 (6,5 cy dbng so v6i 2,7 cy 
dbng nam 2018), thu hbi bfutg tai san co gia tri conch~ do phai ti8n hanh 

nhiBu tlni t\lc phap ly phuc ~p, keo dai. 

3. Cong tac tai ciu true. 

.1. Gia trj van 
Tyl~ STT Danh mvc cac don vj thoai van 

Von 
gop/Gia tri di~u I~ van gop 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

diu til' 

Cong ty CP May - Thiet bi OAu khi Da 
42 51,89 49,78% 

N~g 

Cong ty CP Th1Jc phdm Ngh~ An 62 2,02 3,25% 

Cong ty CP May - Thiet bi Vi~t Nam 6,8 0,84 12,13% 

Cong ty CP PEC Ha NQi 37,5 3,00 8,04% 

cong ty CP May - Thiet bi oAu khi mien 
5,5 1,45 34,58% 

BicVi~tNam 

.Cong ty CP D6ng m&i va sua chua tau 
201 3,62 1,80% 

d!u khi Nhcm Tr~ch 

Kit quii thvc hi?n nam 2019. 

Cong ty CP May- ThiSt hi D~u khi Da Nfu!g (rna chl1ng khoan DAS): 

Cong ty da phe duy~t phuang an thoai v6n toan hQ t~i day. Tuy nhien trong 

qua trinh th\fc hi~n do nhu c~u thl;Ic tS thi truang xu6ng th~p, kha nang 

khong h~p th\1 hSt s6 luqng d\f kiSn chao ban toan bQ, do v~y Cong ty da 

~ dirng th\fc hi~n phuang an ti:r thang 3/20 19. Hi~n dang tiSp tl)c bam sat 

diSn biSn thi tru<mg, nhu c~u nha d~u tu dS l\fa chQn thai diSm thoai v6n 

thich hqp. D\I kiSn thl;Ic hi~n giai do~ 2020-2025. 

Cac dan vi con l~i : h~u hSt co }ich sir d~u tu gop v6n tir thai Icy con la 

doanh nghi~p nha nu6c, ho~t dQng kinh doanh ySu kern, IB; dBu chua niem 

yst c6 phi8u tren san giao dich, chua phai Ia cong ty d~i choog nen chua 

thoai v6n duqc theo quy djnh. Cong ty tiSp t\lc giam sat ho~t dQng cua dan 
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vi, c~p nh~t cac quy dinh phap lu~t, huang ddn moo vs thoru van phu hqp 

vm diSu ki~n cac dan vi mly dB thvc hi~n dam bao kha thi va khong 16. 

4. Cong tac diu ttr, hgp tac diu ttr, khai thac cO' slr v~t chit sin co va tai 
san hinh tbanh fir thu DQ'. 

Nha dit 4ti sa 8 Trang Thi, Hoan KiSm, Ha N9i gBm 01 to a nha m~t duang 

la nha chuyen dimg thue cua nha nu&c ( di~n tich dit 1.202 m2; di~n tich 

san thue: 1.382 m2), 01 toa nha tv 4to phia trong (04 tfutg, di~n tich dit: 

223 m2, di~n tich san: 892 m2) va san chung: Cong ty khai thac hi~u qua, 

tuan thu cac quy dinh vS su d\lllg nha chuyen dting, dang tiSp 1\lc lam vi~c 
v6i C<Y quan chuc nang thrum pha dS kY hqp dBng thue m6i (hgp dBng hSt 

h~ thang 10/20 16), nguyen nhan do UBND thanh phB Ha N9i dimg kY 
m&i dS ra soat h;Li quy nha, dit chuyen dting cho thue tren dia ban. Nam 

2020, Cong ty dv kiSn se sua chua l~i m9t phfut toa nha m~t du<mg va 

chuysn van phong lam vi~c vs day, dBng thai ph§n diu kY hgp dBng thue 

m&i trong Quy 2/2020. 

Khu dit 4ti Dong Anh, Ha N9i (2,36ha): Vi~c triSn khai hqp tac dfiu tu d\f 

an khu nha a 4ti day khong tiSn triSn, keo dai tir nam 20 13' Cong ty da lam 

vi~c vm dai tac hqp tac kinh doanh, t6ng hqp cac quy dinh phap ly mm 

(Nghi dinh 167/2017 !Nf)-CP quy dinh vi~c sip xSp 1~, xu ly tai san cong 

hi~u Ivc tir 01/01/2018 va ca.c quy dinh khac lien quan), se dirng triSn khai 

dv an, dl:mg hqp tac dfiu tu va tiSp tlfc cho thue tai san ~i day, dBng thai 

nghien Clru xay dvng phuang an khai thac SU dl)Ilg mcri d(mg quy djnh CUa 

phap lu~t hi~n hanh va c6 hi~u qua. 

Nha, dit t~i phu<mg Khuang Dinh, Thanh Xuan, Ha N9i: Cong ty da c6 

Nghi quySt, QuySt dinh dfiu tu xay dvng cong trinh nha a quy mo nho mlfc 

dich cho thue, Cong ty da n9p hB S<J xin phep xay dvng t~i UBND qu~ 
Thanh Xuan va dang tiSp t\}c thvc hi~n cac thu t\}c thAm dinh HB S<J theo 

huang ddn 4ti Sa Xay dvng Ha N<)i. Cong ty dang thuc dAy tiSn d9 giai 

quyst cac thu t\1-c dB s&m triSn khai thvc hi~n theo quy dinh. 

Quan ly tat hqp tac kinh doanh ~i nha sa 7 Dinh Tien Hoang, Hoan KiSm, 

Ha N9i va cac tai san hinh thanh tir thu nq. 

5. Cong tac khac. 

Cong tac lao d9ng, dao ~ova cac ho~t d9ng cua cac t6 chuc doan thS: da 

thgc hi~n duqc 78 luqt dao t~o chuyen mon nghi~p V\1, khoa h<;>c cong 

ngh~. Cac t6 chuc doan th8 ho~t d9ng soi n6i, tich qrc, nhiSu phong trao thi 

dua, van ngh~, thS thao duqc t6 chuc nhk nang cao doi sang tinh thin cho 
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CBNV; cac chS d9 phuc lgi cho ngum lao d9ng duqc quan tam d~y du; c6 

chinh sach cham lo, khen thu&ng cho con CBNV nhan cac ngay IS; thu 

nh~p cua nguai lao d9ng ngay m9t cai thi~n, nam sau cao hem nam tru6c. 

Cong tic an sinh xa h9i: toan th~ CBNV Cong ty luon hu&ng (mg tham gia 

cac phong trao tir thi~n xa h9i va cac phong trao doan th~ do T~p doan D~u 
khf Vi~t Nam, T6ng Cong ty Di~n 1\Ic D~u khf Vi~t Nam- CTCP, t6 chuc 

Cong doan cap tren va Cong doan Cong ty phat d9ng. 

II. KET QUA HO~T DQNG SXKD GIAI DO~ 2015-2020. 

Dan vj tinh: Ty a6ng 

Nam 
Chi tieu 

Nam Nam Nam Nam 
STT 

2015 2016 2017 2018 2019 

1 T 6ng doanh thu 931,92 983,51 989,74 1.261,32 1.770,59 

Trong do: Cong ty M~ 664,40 758,07 764,90 914,26 966,07 

2 Lgi nhu~ tru&c thu~ 14,83 26,06 29,16 35,03 43,71 

Trong do: Cong ty Me; 15,63 26,50 29,62 36,41 43,29 

3 
, 

LQ'i nhu~ sau thue 14,72 26,05 28,84 34,72 43,03 

Trong do: Cong ty Me; 15,52 26,50 29,62 36,41 43,29 

4 Ty 1~ chi tra c6 nrc 4% 5% 6% 7% 8% 

5 N()pNSNN 38,65 16,56 13,72 9,05 8,91 

Banh gia kit qua iliJ.t iluf1c. 

Ho~t d9ng k.inh doanh cua Cong ty c6 S\1' tang tru&ng va hoan thanh vugt 

muc cac chi tieu kS ho~ch, tir nam 2015 dSn nam 2019 cac chi tieu chfnh d8u 

tang tru&ng 2 dSn 3 lk, C\1 th~ doanh thu tang tir 931 ,92 tY d6ng len muc 

1.770,59 tY d6ng, lqi nhu~ sau thuS tang tir 14,72 cy d6ng len muc 43,03 cy 
d6ng t:Y 1~ chi tra c6 rue len muc 8% ( d\I kiSn nam 20 19), trong 05 nam khong 

d~ phat sinh bat kY khoan cong ng kh6 doi nao, thu h6i duqc 187,28 tY d6ng nq 

qua h~n, da trich l~p 1 00% dl;I phong cac khoan cong nq kh6 doi. I>anh ghi cac 

cong tac chinh nhu sau: 
, 

Cong tac san xuat kinh doanh. 

+ Cong ty da chuy~n d6i C(J cau nganh hang, linh V\IC ho~t dQng, ~p 
trung cung cap v~t tu thiSt hi cho cac nha may di~n trong T6ng Cong 

ty I>i~n 1\Ic D~u khf Vi~t Nam- CTCP, cac d\1' an, nha may trong va 

ngoai nganh, giam 4~n linh V\l'C k.inh doanh thucmg m~i thuk tU.y. 
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+ E>fiy m~ nghien cl:ru, tim kiSm cac co h9i d~u tu, hgp tac d~u tu, Iam 

vi~c vm cac hang sfm xufi.t thiSt hi gBc (OEM), cac nha cung cap dS 

hun d~i ly phan ph6i. 

Cong tac tai chfnh va thu hdi cong ng. 

+ ThlJc hi~n l~p kS ho~ch tai chfnh C\1 thS, thu xSp diy du cac ngu6n vBn 

tlJ c6, ngudn vBn tin dl,lng, khong c6 tinh tr~ng thiSu vBn kinh doanh. 

+ Cong tac thu hdi cong ng dugc triSn khai hi~u qua dang b{>, Cong ty 

thanh l~p Ban thu hdi cong ng do Chu tich H{>i ddng quim tri lam 

Truemg Ban, t~p trung quySt li~t td chuc cong tac thu hdi ng, khong dS 

phat sinh bit kY khoan cong ng qua h~n nao mai, dap tmg du v6n cho 

mQi ho~t d{>ng kinh doanh, d~u tu cua Cong ty. 

Cong tac tai cfi.u trUe, s~p xSp ddi m6i va t6 chuc, bQ may. 

+ E>a tai co cfi.u l~i toan bQ ho~t d9ng kinh doanh, t~p trung vao nganh 

nghs kinh doanh c6t loi, chuy~n dich co c~u ru thuang m~i thu~n ruy 

sang linh VlJC thuang m~i c6 ham lugng k:y thu~t cao. 

+ S~p xSp I~ cac phong ban va cac dan vi thanh vien theo huang tinh 

g<;>n phil hgp v6i nhi~m V\1 kinh doanh chfnh. 

+ Cong tac thoai vBn va tai co cfi.u. 

• E>a giai thS Chi nhanh Cong ty ~i Thanh PhB M6ng Cai, tinh Quang 

Ninh theo QuySt dinh sB 0153/QE>IMTB-HE>QT ngay 31/12/2015. 

Thoai vBn t~i Cong ty CP May- ThiSt bi Da Nfutg khong con chi 

phBi, tiSp tl,lc nghien cl:ru thi truemg, n~m b~t them nhu c~u nha d~u tu, 

Iva chQn thai diSm thfch hgp dS tiSp tl,lc phuang an thoai v6n. R.a soat, 

nghien cl:ru cac quy dinh phap ly dS tai co cfi.u Cong ty TNHH MTV 

May - ThiSt bi Diu khf Sai Gon. 

• Cac dan vi gdm Cong ty CP May - ThiSt bi Diu khi MiSn B~c Vi~t 
Nam, Cong ty CP PEC Ha N{>i, Cong ty CP May - ThiSt bj Vi~t Nam, 

Cong ty CP Bong m6i va sua chua Tau Diu khf Nhan Tr~ch, Cong ty 

CP thlJc phfun Ngh~ An: tiSp tl,lc giam sat ho~t d{>ng cua dan vi, ddng 

thai nghien crru, c~p nh~t cac quy dinh phap lu~t, huang d§n m6i vS 

thoai v6n phu hgp voi disu ki~n cac dan vi nay d~ xa.y dlJ11g phuang 

an thoai v6n phu hgp dam bao kha thi va khong 16. 

Cd phiSu cua Cong ty da dugc giao dich tren san giao dich ch1lng khoan 

UPCOM tir ngay 20/12/2016. 
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PIIANII 

PHUONG HUONG TRIEN KHAI KE HO~CH NAM 2020 

VA GIAI DO~ 2020-2025 

I. TRIEN KHAI KE HO~CH SXKD NAM 2020. 

1. Nhi~m vy k~ ho~ch. 

B6 tri ngu6n Ivc thvc hi~n cac d\I an, hqp d6ng da kY k~t dam bao chit 

luQ'Ilg, hi~u qua. 

Tich C\IC tham gia, cung cftp thi~t bi, v~t tu dftu vao cho cong tac san xuftt 

va cong tac sua chua, bao du5ng h~ tftng, cong trinh xay d\Ifig cua cac nha 

may di~n, d~t ffi\lC tieu chit luQTig, hi~u qua len hang dftu. DBng thOi xay 

d\lfig chuang trinh khao sat cac nha may di~n va hgp tac cac nha thftu cung 

cftp thi~t bi O&M dS tim ki~m co h9i phat triSn SXKD, d~t m\lc tieu tro 

thanh nha phan ph6i chinh thuc ~i Vi~t Nam cua cac nha cung cftp thi~t bi 

cho cac dv an di~n. 
T~p trung quy~t li~t xu ly, thu hBi cong ng. C\1 thS: 

+ Xay d\lllg k~ ho~ch thu hBi ng chi ti~t. 

+ Thu<mg xu yen theo doi, quan ly, giam sat ch~t che cac phuang an kinh 

doanh dam bao tuy~t d6i khong ds phat sinh cac khoan ng qua h~n moi. 

ChuySn giao dich c6 phftn tren san HOSE. 

2. Cac chi tieu k~ hm~ch. 
J. 

STT Cac chi tieu Don vj 
Keho~ch 

nam2020 

1 T6ng doanh thu Ty d6ng 1.500,00 

Trong d6: Cong ty m~ Nt 960,00 

2 Lqi nhu~n tru&c thu€ Nt 42,00 

Trong d6: Cong ty m(( Nt 40,00 

3 Lqi nhu~ sau thu€ Nt 41,60 

Trong d6: Cong ty m(( Nt 40,00 

4 NQp ngan sach nha mr&c Nt 7,00 

5 
K€ ho~ch bao du01lg sua chua, Ddu Nt 13,42 
tu mua sb trang thi€t bi 

6 Ty 1~ chi tra cb rue % 10 
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3. Cac giai phap chinh. 

a. Cong tac kinh doanh. 

Nghien cl:ru, tim kiSm cac C(J h9i, d6i tac dS dfiu tu, gop v6n va hqp tcic dfiu 

tu cac dv an, nha may cho m1,1c tieu phat triSn bSn viing, 6n djnh trong 

tuang lai nhu thuy di~n, nang luQllg tai t~o. 

Hqp tac v&i cac nha san xu~t, cung c~p thiSt bi g6c OEM dS lam nha phan 

ph6i, d?i Iy phan ph6i. 

Khong ngimg nang cao nang lgc, tich liiy kinh nghi~m, co C(J chS khuySn 

khich CBNV tham gia tim kiSm cong vi~c. Tg thgc hi~n cac dv an do Cong 

ty dfiu tu va d~u thdu. 

TriSn khai cac phuang an kinh doanh thuang m~i voi cac d6i tac, khach 

hang co uy tin; tim kiSm va thgc hi~n kinh doanh cac m~t hang mai co tinh 

thanh khmin, phil hqp v&i di~u ki~n cua Cong ty va dam bao an toan v6n. 

b. Cong bic tai chinh va tho hBi cong nq. 

Giam sat, quan ly ch~t che vi~c phe duy~t cac phuang an kinh doanh dam 

bao tuy~t d6i khong de phat sinh cac khoan nq qua h~. 

TiSp tl,lc lam vi~c v&i toa an, khach hang de khoi ki~n ra toa cac c~p cac 
khoan ng con tBn dQng. Xay dl,l'llg cac giai phap d9t pha trong cong tac thu 

hBi, Ban thu hBi cong ng thuemg xuyen ph6i hqp v&i Ban chi d~o thu hBi 

cong ng T6ng Cong ty Di~n lgc Ddu khi Vi~t Nam - CTCP trong cong tac 

thu hBi. 

c. Cong tac tai ciu true. 

Hd trg, giam sat ho~t d9ng kinh doanh d6i v6i cac dan vj thong qua nguai 

d~i di~n phdn v6n. 

Bam sat thj truemg cht!ng khoan, nghien Clru cac van ban phap ly m&i phil 

hgp v&i diSu ki~n cac dan vi dS xay dl,l'llg cac phuang an tai CCJ c~u, thoai 

v6n dam bao kha thi, khong 16 va tiSt ki~m chi phi. 

d. Cong tac diu ttr, khai thac CO' sa Vft chit sin co. . 

Quan ly khai thac hi~u qua va dung quy djnh ~i s6 8 Trang Thi va nha sa 7 

Dinh Tien Hoang, Hoan KiSm, Ha N9i. 

Th\IC hi~n cac thu t\!C ch~m dm hqp tac kinh doanh t~i khu d~t Dong Anh, 
Ha N9i, tiSp t1,1c cho thue kho ~i day. Hoan thi~n ddy dti phap ly, c~p nh~t 
cac quy djnh, l~p va quan ly hi~u qua cac CCJ sa v~t ch~t cua Cong ty. 

e. Cong tac tA chti'c bq may, dao t,o nguBn nhan lt.rc va cong tac khac. 

T6 chuc dao t~o, dao t~o l~i d9i ngii can b9 nhan vien dS nang cao nang lgc 
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chuyen mon, nang d9ng va chuyen nghi~p. Xay d\lllg chS d9 dai ng9 phil 

hgp, d~c bi~t la d6i v6i b9 ph~ trgc tiSp tri~n khai, dam bao dap ling duqc 

yeu cftu tham gia cac dv an l&n doi hoi trinh d9 chuyen mon sau. 

Thu<mg xuyen c~p nh~t, hoan thi~n h~ th6ng van him, cac quy chS quan ly 

n<)i b9 phil hgp. 

TB chuc cac phong trao thi dua lao d<)ng, dAy m~mh ho~t d<)ng cua 

Cong doan, Doan thanh nien, phat huy sang kiSn, cai tiSn kY thu~t g[n v6i 

nhi~m V\1 kinh doanh cua Cong ty 

II. PHUONG HUONG, NHJtM VV GIAI 1>0~ 2020-2025. 

1. Myc tieu tAng quat. 

Phat triSn bSn vfrng, bao toan va phat triSn vAn chu sa huu. Phdn dau 

dua Cong ty tra thanh m9t h~t nhan quan tr<;>ng trong chu8i san xudt va 

kinh doanh di~n nang cua TBng Cong ty Di~n lvc dau khi Vi~t Nam -

CTCP. 

Ca cdu l~i linh vgc ho~t d<)ng kinh doanh, t~p trung vao linh VlJC 

thuong m~i ky thu~t c6 ham lugng ky thu~t cao, nang ty tr<;>ng linh vvc 

d~i ly phan phAi, cung cdp v~t tu, thiSt bi, ph\l tung cho dv an, nha 

may trong va ngoai nganh. Phdn ddu lam nha phan ph6i, d~i di~n phan 
, , , , 

phoi cua it nhat tir 2-6 hang san xuat giai do~n den nam 2025. 

Tim kiSm, phat triSn dg an dAu tu m6i, hgp tac dftu tu v6i d6i tac c6 

nang lvc dam bao hi~u qua va phu hgp vai dinh hu&ng, nganh nghs 

cAt loi. 

DAu tu, khai thac hi~u qua cac tai san, co sa v~t chit cua Cong ty. 

Tich ClJC triSn khai cong tac thu hfii cong ng, thoai vAn va tai ca cdu. 

2. K~ ho~ch phat tri~n kinh doanh. 

2.1. Linh V\fC kinh doanh thU'O'ng m~i. 

Phat tri8n h~ th6ng d~i ly kinh doanh xe o to Mitsubishi theo huang 

chuyen nghi~p, dap ung tieu chuAn cua hang; nghien cuu phat tri8n rna 

r<)ng h~ thBng D~i ly xe 6 to Mitsubishi. Phdn ddu dSn nam 2025 d~t 
03 d~i ly theo quy ho~ch cua hang. 

Phat tri8n, rna r9ng kinh doanh phan ph6i thiSt hi di~n theo hgp dang 

da ky voi T~p doim Siemens. 

Tim ki@m, nghien cuu, hgp tac voi cac nha san xu!t thi@t bi gBc d8 

lam Nha phan ph6i, D;;ii ly phan ph6i. Phdn ddu dSn nam 2025, la nha 

phan ph6i, d~i ly phan ph6i cho it nhdt 06 hang, nha san xudt. 
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. Cung cap v~t tu, thiSt bi dftu vao cho cac cong trinh, dg an, nha may trong 

va ngoai nganh. Giu viing mBi quan h~ cac khach hang, dBi tac tin c~y, lau 

nam, dBng thai tim kiSm cac m~t hang mai ds trisn khai da d~mg. 

2.2. Linh Vl}'C diu ttr d\f an, khai thac CO' sO' v~t chit sin c6, aiu t tr tai chinh 

va dich vu khac. . . 
Nghien CUu cac C(J h(}i dS triSn khai thgc hi~n dftu tu nhu dftu tu cac dg an 

, nang luqng, dftu tu vao linh V\IC nganh nghS san xuat co ham luqng cong 

ngh~ cao, phat tri~n cac giiti phap tiSt ki~m di~n nang, giru phap phat triSn 

h~ thBng di~n thong minh cho cac toa nha va nha may cong nghi~p. 

Ddu tu khai thac hi~u qua cac ca so v~t chat gBm: nha dat ~i s6 8 Trang 

Thi, Hoan KiSm, Ha NQi; nha s6 7 Dinh Tien Hoang, Hoan KiSm, Ha NQi; 

kho ~i khu d~t Dong Anh, Ha N(}i; nha ~i Khuang Dinh, Thanh Xuan, Ha 

N(}i; phftn vBn gop 4ti dg an HH3 Nam An Khanh, Ha N(}i va cac tai san 

hinh thanh tir thu nq. 
, 

Quan ly hi~u qua, an toan von gop t~i cac Lien doanh v6i Nh~t Ban. 

Phat triSn dich V\1 xuat khftu lao d(}ng, trong do t~p trung gift vfrng va phat 

triSn thi truang Nh~t Ban, dBng thai nghien CUu mo r(}ng cac thi tru<mg 

m6iphuhqp. 

3. Cac chi tieu tai chinh. 

Dan vi tfnh: Ty aJng 

Chi tieu 
Nam Nam Nam Nam Nam Nam 

STT 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 T bng doanh thu 1.500 1.530 1.560 1.600 1.650 1.700 

2 
, 

Lc;ri nhu~ tru6c thue 42,0 52,0 54,0 58,0 61,0 64,0 

3 Lc;ri nhu~ sau thu€ 41,6 50,0 52,0 56,0 59,0 62,0 

4 
. 

Ty 1~ co rue 10% 11% 12% 13% 14% 15% 

5 N9pNSNN 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5 

(Cac chi tieu c6 thd thay a6i tuy iliJu ki?n scm xudt kinh doanh, ilinh hufrng adu 

tu phat tridn ma r9ng nganh nghd timg nam) 
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4. Mqt sa giai phap chinh. 

4.1. Giai phap v~ kinh doanh. 

TriSn khai t6t hgp ddng d~i ly da kY kSt v6i T~p doan Siemens; tim kiSm, 

khao sat cac dia diSm c6 lgi thS thuang m~i t6i tru, lam vi~c v6i Cong ty 

TNlffi Mitsubishi Vi~t Nam thiSt l~p d~i ly xe o to. 

Gift vfrng, mo r(}ng quan h~ b~ hang v6i cac d6i tac, khach hang. Kinh 

doanh cac m~t hang m6i c6 tinh thanh khoan, hi~u qua va an toan v6n. 

Nghien ct':ru chuang trinh n(}i dia h6a, tiSn t6i tv chti thiSt bi, ph\1 tUng thay 

ths tuang duong cac nha san xu~t g6c cung c~p cho cac nha may, dv an. 

Bam sat cac dg an chuin bi dau tu ctia TBng Cong ty, T~p doan Dftu khi 

Vi~t Nam (Nha may khi di~n Nhan Tr~ch 3&4 . .. ) dS triBn khai thvc hi~n 
, .l. • " cac nguon Vtt(c. , ,, 

4.2. Giai phap tai chinh va thoai van. . ~~~ 

Lam vi~c v6i cac ngan hang, tB cht':rc tin d\Ulg dam bao dti vfin, h~ mud;)} 
cho ho~t d(}ng kinh doanh. Giam sat, quan ly ch~t che vi~c phe duy~t cac/ 

phuang an kinh doanh dam bao tuy~t d6i khong dS phat sinh cac khoan ng 

quah~. 

Nghien CUu, c~p nh~t cac quy dinh phap ly v8 thoai v6n cac don vi chua 

phai Ia Cong ty d~i chfulg dB thvc hi~n. Quan ly Uti chinh hi~u qua, nang 
' :.. cao vong quay von. 

Quyst li~t triBn khai hoan thitnh cong ta.c thu hBi cong ng. 

4.3. Giai phap v~ cong tac ctiu ttr, khai thac cO' sO' v$t chit sin c6. 

Tim kiSm, khao sat, nghien CUu, dinh g1a cac co h(}i dftu tu, dg an ddu tu 

dap tmg yeu cau v8 hi~u qua, phap ly dB thgc hi~n dfiu tu phil hgp voi linh 

V\IC phat triBn ngitnh ngh8 c6t loi cua Cong ty, TBng Cong ty; lien kSt v6i 

cac Vi~n nghien c(ru, Tru<mg d~i hQc nghien ct':ru, phat triSn va t':rng d\lllg 

cac giai phap ti8t ki~m di~n nang, giai phap phat triBn h~ th6ng di~n thong 

minh toa nha va nha may cong nghi~p ds thi cong I~p d~t. 

Ap d\lllg cong ngh~ vao quan ly kh~i thac h~ th6ng C(J so v~t ch~t dS tang 

cu<mg hi~u qua ddu tu. 

4.4. Giai phap tA chtrc b{) may, ctao t~o nguAn nhan Ivc. 

R.a soat, s~p x8p, tuySn dl)ng, dao ~o lao d9ng co chuyen mon phil hgp vm 

chi8n luge phat triSn linh V\IC ngitnh ngh8. 

Xay d\ffig co chS chi tra luang thu&ng, khuySn khich dong g6p ctia ca nhan 

cho doanh nghi~p. 
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Tren day la bao cao t6ng kSt ho~t d9ng kinh doanh nam 2019, giai do~ 
2015- 2020 va phuong huang trisn khai ks ho~ch kinh doanh nam 2020, giai 
do~n 2020 - 2025, Cong ty kinh bao cao B~i h9i. 

Kfnh chuc B~i h9i thrum cong! 

Ndi nhQ.n: 
- Nhu tren; 
- Luu VT, KIIDT. 
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