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BAO CAO

TONG KET HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018
VA TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty ¢b phin Méy — Thiét bi Diu khi

PHAN I
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty da dat duge céc két qua tich
cue, duge su gifip dd, tao diéu kién clia Lanh dao Téng Céng ty Bién lre Déu
khi Viét Nam-CTCP, cdc Ban chuyén mén va cac don vj thanh vién Téng Cong
ty, Cong ty da hoan thanh vugt mic cée chi tidu ké hoach nam 2018, hoat déng
kinh doanh tép trung vao linh vue thuong mai ki thuat; cung cdp vat tu, thiét bi
cho cac dy 4n, nha may trong va ngoai ngénh; cong tac tdi co cdu va thu hdi
¢dng ng duge chi trong trién khai, trong d6 da trich lap 100% gié trj du phong
ng phai thu tai Cong ty me, khong dé phat sinh thém céng no qué han méi, do;
séng CBNV duogc nang cao, gid trj ¢b phiéu clia Cong ty ¢6 su tdng trudng tt,
gia tang loi ich cho ¢b déng, tong céng ty 1& chi tra cd tirc béng tién mat trong
ném 1a 10,17%/VDL (gdm 6%/VDL c¢é tirc nam 2017; 0,67%/VDL tir ngudn loi
nhugn sau thué Iy ké dén nam 2017 va tam g 3,5%/VDL nam 2018).

Song song véi viée tép trung cho hoat déng kinh doanh, Cong ty ciing da
¢6 cac giai phép thuc hién tai co ciu hoat ddng, nghién ciru, tim kiém cac co hoi
cong viéc mai, hop cdn bd chi chot, ling nghe céc y kién, sang kién cia tlmg ca
nhan dé tir d6 xdy dyng phuong hudng phét tridn cho Cong ty.

Céc két qua thyc hién nim 2018 nhr sau:

1. Cong tac kinh doanh.

Ké hoach Thue hién ndm 2018
STT Chi tiéu Bon vi —
| ndm 2018 | Gig i | % so KH
1 | Téng Doanh thu hop nhit Ty dong | 850,00 | 1.261,33 |  148%
Trong dé: Céng ty Me Nt 820,00 | 91427 11% |
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o | Kéhogeh | Thwe hign nim 2018
STT Chi tiéu Pon vi

ndm 2018 | Gigtrj | % so KH
2 | Loi nhudn trwée thué hop nhét | Nt 32,00 35,03 109%
Trong dé: Cong ty Me Nt 32,00 36.41 114%
3 | Loi nhuén sau thué hop nhét Nt 32,00 34,72 109%
Trong do: Cong ty Me Nt 32,00 36.41 114%
4 | Nop ngan sach Nt 8,72 9,05 104%
5 | Cb tire % 7% % |  100%

(Nguon Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da kiém todn ciia Céng ty)

Ddnh gid cdac chi tiéu chinh

- Chi tiéu Tong doanh thu: tong doanh thu hop nhit vuot mic ké hoach
48%, trong dé Cong ty me vugt mirc 11% so v6i ké hoach duge Pai hoi
dbng cb dong thudmg nién nim 2018 thong qua.

- Chi tiéu Loi nhuén: loi nhuén sau thué hop nhat vugt mic ké hoach 9%,
trong d6 Cong ty me vugt mirc 14% so véi ké hoach duge Dai hdi dong b
dbng thuong nién nam 2018 théng qua.

% Dinh gid mjt sé két qua hoat dpng kinh doanh

- Trong nganh.

+  Thue hién céc gbi thau cung cép vat tu ddu vao, thiét bj cho cac nha may
dién trong Tr‘:"mg Céng ty va cac don vi thanh vién.

+  Tiép cén, khao sat, lam viéc v&i Lanh dao céc Téng Cong ty, Cong ty khac
trong nganh dé tim kiém co hoi va trién khai céng viéc.

- Ngoal nganh.

+  Trién khai phuong 4n kinh doanh thép véi cc khach hang lau nim va cdc
khach hang tin cdy khac.

+  Tiép tuc tiép thi, tim kiém ngudn viée tir cdc dy 4n, géi thau khéc.

Mot 56 khé khin trong qud trinh trién khai hoat dpng kinh doanh.

Kho khan khi tham gia du thiu thuc hién céc géi thau trong Tdng Cong ty
Dién luc Dau khi Viét Nam-CTCP: do viéc sir dung hang héa tuong dwong
(dbi v6i cée vat tr thiét bj khong phai la céc thiét bi chinh) ctia cac nha may
dién trong Téng Céng ty chua duge chil trong, Cong ty chua 14 dai dién ban
hang chinh thirc ctia cac hang san xudt thiét bi gdc.
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- Cac du édn, ngunn viéc ngoai nganh Céng ty dang tlep cén, tlep thi thude
[inh vye y té, giao th{mg, cong nghiép, dan dung...tién d6 tridn khai cham
nén ngudn viéc chuyén tiép cho nim 2019 han ché.

2. Cong tac tai chinh va thu hdi cong ng.

= Cnng tac tai chinh, thu xép vén duoc trién khai déng bd, hiéu qua, dam bao
du vén cho hoat déng kinh doanh. Cong tac thu von céc du 4n, g6i thau
diing tién do khéng dé phat sinh cdng ng qud han méi.

- Nim 2018, Ban thu hdi ¢dng no, cac T thu hdi cong ng mic di da cd rit
nhiéu ¢ ging nhung gi4 trj thu hdi chua dat ké hoach dé ra, thu duge 2.9 ty
ddng trén du no qua han Cong ty Me. Nguyén nhén do viée thu hdi ng béng tai
san ¢6 gia trj cia khach ng phai tién hanh nhiéu thi tuc phap [y phire tap, viée
danh gia phuong 4n str dungfknm doanh tai san thu hdi mmg can phai can nhic
higu qua nén anh hudéng dén tién dé thu hdi no. Mt khéc, ddi véi céc khoan ng
da khéi kién phap ly phu thude khich quan vio tién dé thu ly hd so va trinh twr
xét X1t clia co quan to tung.

3. Cong tic ti cdu triic, sip xép ddi méi va td chire, b} may.

Cong ty da phé duyét ké hoach tai co céu, thodi vén céc don vi ¢d vén g2op
va da thanh 14p T6 chuyén mén dé trién khai cdng tac, cy thé nhur sau:

Thi gia

STT Tén don vj t;f': lfi é::

1| Céng ty CP Méy — Thiét bi Diu khi Da Ning Quy I-11/2019

2 | Céng ty CP thuc phdm Nghé An Quy IV/2018

3 | Cong ty CP May — Thiét bj Déu khi Viét Nam Nam 2019

4 | Coéngty CP PEC Ha Nbi Nam 2019

5 | Cong ty CP May - Thiét bj Dau khi Mién Bic Viét Nam | Nim 2019

ﬁ ?:;i ty CP Déng méi va sira chita tau Diu khi Nhon i35

Két qua trién khai.

- Thoéi vén tai Cong ty CP thye phim Ngh& An: Céng ty da cir doan cong
téc vao don vj lam viéc, ndm bét théng tin va xay dung phuong 4n thosi
von trong ndm 2018 nhung chua hoan thanh, hién dang tich cyc lién hé va
lam viéc thém véi don vi dé 1én phuong én thye hién phit hop trong nam 2019,

- Thodi von tai Céng ty CP Méy — Thiét bj Dau khi Da Néng (ma chimg
khoan dang giao dich trén san Upcom la DAS): Cong ty da thué cac don vi
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tu vin cé chuyén mén ning luc, thuc hién thdm dinh gid va xay dung
phuong 4n thodi vén. Ngay 31/01/2019, d4 ndp ho so chiao ban 1én Uy ban
ching khodn nha nude, tuy nhién qua viée nim bét tinh hinh giao dich clia
cé phidu DAS trén thi trudng va phéi hop véi tu van dénh gid kha ning
thoai toan b vén gop theo phurong 4n da duge phé duyét 14 chua kha thi tai
thdi diém hién tai nén ngay 12/3/2019, Céng ty di tam dimg thuc hién
phuong 4n thodi von dé tiép tuc nghién clru, xdy dyng phuong 4n téi wu
dép tmg yéu cau, muc tiéu dé ra.

D&i véi cdc cong tic thodi von, tai co cdu con lai: dang ra soat, xdy dung
phuong an thuc hién phit hop dam bao kha thi, khéng 16.

Céng tac diu tw, khai thac co sé vt chat sin c6 va tai sin hinh thanh
sau thu ng.

Thué nha tai s6 8 Trang Thi, Hoan Kiém, Ha Nai: bam sat Cong ty TNHH
Quéan 1y va Phét trién nha Ha Ngi dé ky lai hop dong thué nha, dt (hét han
thang 10/2016), 1y do chua hoan thanh: 1)UBND thanh phd Ha Néi thuc
hién ra soat quy nha chuyén dung theo Théng bdo sé 117/TB-UBND ngay
13/5/2016 va coéng vin sb 2307/SXD-QLN ngay 28/3/2017 cia S& Xdy
dung Ha Noi va 2)don vi quan ly cho thué la Cong ty TNHH Quén ly va
Phét trién nha Ha Noi dang thyc hién téi co cau theo chu truong UBND
thanh phé Ha Néi din dén viéc mic dii nhidu lan 1dm viéc nhung chua cé
huéng dan thue hién.

Khu dét Béng Anh, Ha Nbi:

Dur 4n khu nha & tai khu dat 2,36ha clia Cong ty da dugc chéap thuén chii truong
theo van ban sé 8467/UBND-QHKT ngay 27/11/2015 ciia UBND thanh phd
Ha Nai va 16 dt 17,28ha trong d6 bao gém khu dit 2,36ha cia Céng ty da
duge phé duyét Quy hoach 1/500 theo Quyét dinh s 3494/QB-UBND ngiy
27/7/2015.

Sau khi duge phé duyét chu truong, Cong ty da tich cuc phéi véi Cong ty CP
Dau tur Tai chinh Thanh Viét (ddi tac lién danh) trién khai cic budc cia dy an
nhung chua hodn thanh do ¢6 vudng méc tir 01 don vi s& hitu mét phén dién
tich trong tong dién tich 17,28ha, la don vi duy nhat chua thong nhat hop tic
phét trién du 4n trong 16 dat 16n. Hai bén d tich cuc phdi hop lam viée, dam
phén véi don vi trén dé thdo g& vudng mic, nhung dén hét nam 2018 khong dat
két qua. Thang 01/2019, hai bén da hop tong két, danh gia tinh hinh thyc hién
va théng nhét s& trién khai riéng timg dyr 4n trong 16 dét 17,28ha, bao gdm dur
4n Khu nha & tai khu dat 2,36ha.
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Khai thic tai san hinh thanh tir thu ng. Céng ty d thanh 14p T4 khai thée st
dung tai san, xdy dung cic phuong an diu tu, quan ly, khai théc tai san, cu thé
nhur sau;

Khu nha, dat tai Khwong Dinh, Thanh Xuén, Ha Noi: nim 2019, Céng ty sé
dAu tir x4y dung dé cho thué, phin ddu dua vio khai thac sir dung tir nam 2020.

Phén vén tai Du dan Nam An Khanh: C{mg ty chi 13 cé déng nhé (ndm giir 10%
vén gop tai du an} do vay Cng ty tiép tyc bam sat, lam viéc véi Chii diu fur va
cd déng 16n dé ném bt thong tin cta dur 4n va ¢6 phuong én thyc hién phu hop.
Céc cong tic khac.

Céng téc chi tra ¢ titc: da hoan thanh viée chi tra ¢b tire nim 2017 (GVML)
phan phéi loi nhugn sau thué liy ké dén nim 2017 (0,67%/VDL) va tam (mg ¢
tirc ndm 2018 (3,5%/VDL).

Cong tac lao dong, dao tao va cac hoat dong cia céc tb chite doan thé: Nam
2018 da thuc hlén duge 220 lugt dao tao chuyén mon nghiép vu, khoa hoc
cong nghé, Céc 6 chitc doan thé hoat dong s6i noi, tich cuc, nhiéu phong
trao thi dua, vin nghé, thé thao dwoc t§ chitc nhim nang cao doi séng tinh
than cho CBNV: cac ché do phtc 1gi cho nguoi lao dong ngay cang dugc
néng cao; ¢6 chinh sach chim lo, khen thuémg cho con CBNV nhén ngay
01/6, Tét trung thu, Giéng sinh...; thu nhép cta nguoi lao dong ngay mét
cai thién, nim sau cao hon nam truée.

Cbng téc an sinh xa hi: toan thé CBNV Céng ty luén huéng tmg tham gia
cac phong trao tir thién x& hdi va cdc phong trdo doan thé nhu hd trg xdy
dung Nha dai doan két cho UBND huyén Quang Xuong, tinh Thanh Ho4:
quyén gop ting qua cho céc hd nghéo, gia dinh cé cong va hoc sinh c6
hoan canh khé khén viron 1én trong hoc tép Trudng Phé théng dan toc ban
trd Trung hoc co s& Liing Thau, xi Liing Thau, huyén B{’ing Vin, tinh
Ha Giang.
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PHAN II

PHUONG HUONG TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2019
Nhiém vu trong tim.
Tép trung trién khai cic hop dong da triing thiu dam béo chét lugng, hiéu qué;
bd trf nhan su, ngudn vén t6 chire thue hién cac cong trinh do Cong ty 1am Chu
dAu tur dam bao an todn, tién d6, chit luong, tiét kiém chi phi.
Cung cép vat tu dau vio cho san xuét va cong tac sira chita, bao dudng ha téng,
cong trinh xdy dung cia cac nha may dién cia Téng Cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam — CTCP va cac don vi thanh vién...
Tap trung quyét 1iét xir 1y, thu hdi cong ng, cu thé:
Xay dung ké hoach thu hdi cong no chi tiét.
Nghién ciru, xdy dung cc phuong én thu hoi ng cu the c6 tinh kha thi cao dira
trén nguyén tic thic ddy hiép thuong dé giai quyét thu hdi cong no; két hop
linh hoat gita cc cong cu phap 1y va hoa giai nhdm muyc dich thu héi no t6i da
(c6 thé thu hdi ng bing tién hodc tai san).
Hoan thanh céc thi tuc khéi kién so thAm phic thim trong nim 2019 ddi véi
cac khoan cong ng cd bao lanh clia Ngan hang.
Doi véi cac tai san hinh thanh tir thu ng, dam bao khai thac quan 1y hiéu qua.
Thuomg xuyén theo doi, quan 1y, gidm sat chat ché cdc phuong an kinh
doanh dam béo tuyét dbi khong dé phat sinh cdc khoan ng qua han méi.
Thue hién thodi vén tai co ciu theo phuong 4n d dugc phé duyét.
Xay dung phuong 4n tii co cdu linh vire kinh doanh, thuong mai theo huéng
tap trung cho cc nganh nghé thé manh clia don vi nhu cung cap vét tu, héa
chét,... Xy dung chuong trinh khao st cdc nha méy dién va giip g& cic nha
thau cung cép thiét bj OEM dé tim kiém co hdi phét trién SXKD.
Nghién ciru phuong én déu tur Trung tim kinh doanh xe 6 t6 tai mét s6 tinh,
thanh theo tiéu chudn 3S dap tmg yéu cdu clia cac hing san xudt,
Tim kiém trién khai cac co hi dau tu, hop tac déu tu cho myc tidu phat
trién l4au dai.
Cic chi tiéu ké hoach.

A
STT Cic chi tiéu Pon vi Iﬂ?:"zz‘;’;
I | Téng doanh thu hop nhit Ty dong 1.200,00
Trong dé: Cong ty Me Nt 940,00
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3.1.

3.2.

. . K& hoach

STT Cic chi tiéu Pon vi i ;3 {9
2 | Lgi nhudn trwée thué hop nhit Nt 38,92
Trong dé: Cong ty Me Nt 38,02
3 | Loi nhuin sau thué hep nhit Nt 38,74
Trong dé: Cong ty Me Nt 38,02
4 | Nop ngin sidch nha nuwée Nt 6,53

é h ba ong sira chir

ol A N
6 | Ty I8 chi tri cd tire % 8%

Cic gidi phap chinh thyc hién ké hoach.

Giai phap vé edng tic kinh doanh.

Tép trung trién khai hoat dong kinh doanh, tich cue tim kiém ngudn viée trong
va ngodi nganh, ngay tir nhiing ngdy diu nim Ban Lanh dao Cong ty da hop,
phén tich, dénh gié nhing thuén loi - kho khin, nhitng miit con ton tai, han ché
trong viéc t6 chire trién khai ciia ndm 2018, cling nhau dua ra céc giai phép,
bién phép tét hon cho nam 2019. Thye hién giao cdc chi tiéu ké hoach, nhiém
vu cho timg thanh vién Ban Piéu hanh dé chi dong trién khai va khich I& sur
ning dong cia céc ¢4 nhin.

Tiép tuc t4i cAu triic hoat dong, ndng cao ning luc chuyen mon trong viée thue
hu;-,n cdc gbi thau, dy 4n; hop tac véi cic nha san Xudt, cic nha cung cp thiét bi
gbe va tuong duong dé tham gia ddu thau cac g6i thau cung cap vt tu thay
thé cho céc nha may, cac dy an trong va ngoai nganh.

Day manh tim kiém, tham gia ddu thiu céc g6i thau thude linh vie y té, giao

thong va cdc cong trinh, dir 4n khac.

Tiép tuc trién khai c4c phuong 4n kinh doanh thwong mai véi céc déi tac, khach

hang ¢6 uy tin, tin céy.

Ra soat, sira ddi cdc quy ché, quy dinh néi bd, c6 co ché khuyén khich thtic day

nang cao ning suat lao déng, giao viéc cho cac bo phan, ca nhén thuc hién.

Cong ty s& khong dau thdu ma tu thuc hién céc g6i thau, du 4n do Cong ty

lam chii dau tu.

Nghién ctru, tim kiém va trién khai phat trién céc hoat déng kinh doanh

méi, cdc co hoi, phuong 4n dau tu phil hop véi dinh huéng dai han cho

muc tiéu lau dai ctia Cong ty,

Gidi phép vé cdng tac tai chinh va thu hdi céng no.

Ban thu hoi cong no tiép tuc phéi hop chit ché véi Ban chi dao thu héi cong ng
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3.3,

3.4.

3.5.

Téng Céng ty x4y dung chuong trinh 1am viéc, dbi méi cae giai phap, phén

cbng, giao nhiém vu va c6 danh gis két qua cho timg dong chi Phé Gidm déc

kiém T trudng cac to thu hdi céng ng.

D6i véi cée khoan no qué han cé bao lanh thanh toan ctia ngén hang: phdi hop

v6i cac don vi tur van ludt bam sét tién d6 thy 1y ho so cia toa 4n dé thic diy

thure hién xét X1t tai toa an cac cép.

Doi véi cde khoan ng khac: phén loai, danh gid va cé céc bién phap phi hop

cho timg déi twong dé thu hdi nhur thu ng dit diém béng tai san déi trir céng no,

thu timg phﬁn bﬁng tién.

Giai'phép vé cdng tac tai chu tric, thoai vén.

Phdi hop véi cac don vi tir vén, 1am viée véi cic co quan quén Iy ch:,mg khoan

(Uy Ban chimg khnan Nha nuorc cdc S giao dich chimg khoan) trién khai
htmhg.an thodi von, tai co cAu theo ké hoach dugc phé duyét.

Gidm™s4t; hd trg hoat dong kinh doanh cdc don vi dang nim gifr vén, tir dé

nghién ctru x4y dimg phuong 4n téi co cu, thodi vén phil hop dam bao tiét

kiém chi phi, khé thi va khéng 1.

Gidi phap vé cong tic to chirc bj may, dao tgo ngudn nhin lye,

To chite dio tao, dio tao lai can bd nhan vién, xiy dimg ddi ngii cin bd nhan

vién ¢6 nang luc chuyén mén tdt; ning dong va chuyén nghiép, c6 ché do dai

ngd, xdy dung co ché khuyén khich CBNV tai céc phong, ban tham gia tim

kiém ngudn viéc dé nang cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh.

Thudng xuyén cdp nhét, hoan thién hé théng vin ban, cic quy ché quan Iy ndi

bo phil hgp véi quy ché ctia Téng Cong ty va theo quy dinh cia phép luét

hién hanh.

T6 chirc céc phong trdo thi dua lao dong, ddy manh hoat ddng ctia Céng doan,

Doan thanh nién, phét huy sang kién gin v6i nhiém vu kinh doanh ciia Céng ty.

Gidi phép vé cdng tic diu tw, khai thic co sé vit chit sin c6 va tai san

hinh thanh tir thu ng.

Phdi hop chiit ché véi di tac ddy nhanh céc th tuc, tién dd dau tu du 4n tai

khu dt Déng Anh, Ha Noi. Lam viéc véi S, Nganh ctia Thanh phd Ha Noi dé

ky hop dong thué nha, dit tai s6 8 Trang Thi, Hoan Kiém, Ha Nbi theo

quy dinh.

Péu tr dy 4n Trung tm kinh doanh 6 t6 theo tiéu chuén 38 tai mot s tinh,

thanh dam béo hidu qua, c6 loi thé thuong mai t6i wu nhét va dap tmg yéu

cdu clia céc hang san Xudt.
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- Quan ly, dau tr va khai théc hiu qua cdc co 56 vat chit sin 6 va cde (i
san hinh thanh tir thu no.

Trén déy 14 bao cdo tong két hoat dong kinh doanh nam 2018 v4 phuong
huéng trién khai ké hoach kinh doanh nam 2019, Cdng ty kinh béo co Dai hoi.

Kinh chic Pai héi thanh céng!

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luou VT, KHDT.
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