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TO TRINH

V& viéc diéu chinh ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

va thong qua K& hoach san xuat kinh doanh niim 2021

Kinh giri: Quy cd ddng Coéng ty Cb phan May - Thiét bi Diu khi

Cin cir Luét doanh nghiép nim 2020 d& dugc Qubc hoi théng qila ngay

17/6/2020;

Cin ctr Pidu 16 Cong ty C6 phin Méy — Thiét bi Déu khi dwoc PHPCD

thong qua ngay 24/4/2018,

Cin ctr Nghi quyét s6 0009/NQ/MTB-HPQT ngay 21/02/2021 cta Hi
ddng quéan tri Cong ty vé viéc chép thuin didu chinh mdt s§ chi tidu ké hoach

SXKD ndm 2020 ciia Coéng ty me va cac don vi thanh vién,

Héi ddng quan tri Céng ty C6 phan Méy — Thiét bi Dau khi kinh trinh Pai
hot @A~ ¢d déng vide difu chinh 8 hoach SXKD i 2020 va thong ~ua ké

hoach SXKD ndam 2021 nhu sau:

I. Pidu chinh ké hoach SXKD nim 2020.

Ké | KHaidu @Ki{f
—— . | hoach chinh ¢
STT Chi tiéun Don vi . " KH
nam nam dicoe
2020 2020 .
duyét
1 | Téng Doanh thu TV 1150000 65483| 44%
dong
Trong dé: Cong ty Me Nt 960,00 304,80 32%
2 | Loi nhuin trwéce thué Nt 42,00 50,22 | 120%
Trong dé: Cong ty Me Nt 40,00 50,88 127%
3 | Loinhuin sau thué Nt 41,60 | 50,02 | 120%
Trong do: Céng ty Me Ni 40,00 50,88 127%
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hogch | chimh | ¥/

STT Chi tidu Pon vi s ! KH

nam nam du'o'c

2020 2020 >

duyét

4 | Nop ngan sich NN Nt 7,00 7.00 | 100%

5 | Cdtic % 10% 10% | 100%

Cong ty xin diéu chmh gidm Tong doanh thu, nhung ting chi tiéu loi
nhuén, Iy do cu thé:
- V& chi tiéu loi nhuan cao vurot KH duge duyét do cac nguyén nhén.

+ Céc hoat dong du thiu cung cap vét tir thiét bj cho cc nha may trong
Tong Céng ty Dién lyc Dau khi Viét Nam (PV Power) ¢4 su ting trudng tét ca
vé doanh thu va 1gi nhuén.

+ Céng tac thu hdi cong no duoc trién khai quyét liét, cac khoan chi phi
khéng thuc sy can thiét dugc ra soét, cit giam, ty suit loi nhuén clia céc phuong

an kinh doanh cao hon... Cling véi d6 cong tac khai théc tai san cling da dat két .

qua t6t hon do d& dam phén thanh cong véi cac khach hang ting don gi4 cho
thué gilp tdng doanh thu, lgi nhuén cao hon so vai cung ky.

- V& chi tiéu tdng doanh thu thép hon so véi KH duge duyét do céc nguyén nhan.

+ Tirh hinh difn bién phc tap oha dich b2sh Covid19 43 arh hudms
nghiém trong t&i hoat dong SXKD, c6 thoi diém phai dimg hoat dong do gifn
cach x4 hoi, hoat ddng xudt khéu lao dong bi gidn doan. ..

+ Cong ty tép trung vao linh vuc thuong mai k¥ thuit, dimg thuc hién céc
phuong 4n kinh doanh thuong mai thudn tuy mua nhanh, bén nhanh khéng dam
béo lgi nhuén dinh mirc theo quy ché quén ly kinh doanh.

+ Cong téc dau thau cung cAp vt tu, thiét bi cho c4c dy 4n giao thdng, y t&
va c4c linh vuc ngoai nginh suy gidm din dén chua tham gia duoc nhidu va kém
hiéu qua.

II. K& hoach SXKD nim 2021.
1. Nhiém vu trong tim.

- B4 tri nguén lyc thyc hién céc dy 4n, hop ddng da ky két dam bao chit
lugng, hiéu qua.

- B4 trf nhan sy, chi dong hang hoa, tip trung thuc hién cac dy 4n, hop
ddng d3 triing thiu dédm bao chét lugng, hidu qua.
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- Tap trung quyét liét xir 1y, thu hdi cong ng. Cu thé:

+ Xay dung ké hoach thu hdi cong no chi tiét.

+ Thudng xuyén theo ddi, quan 1y, giam sat chit ch& cac phuong én kinh
doanh dam bao tuyét d6i khong ¢€ phét sinh céc khoén ng qua han méi.

- Hoan thanh cong tdc tai cAu tric Cong ty.

- Chuyén giao dich c¢b phén trén san HOSE.
2. Céc chi tiéu ké hoach.

X

STT Cic chi titu Pon vi i"n:’;i‘)‘;i
1 | Tong doanh thu Ty dong 1.005,22
Trong do: Cong ty Me Nt 490,22
2 | Loi nhufin truéc thué Nt 50,40
Trong dé: Cong ty Me Nt 50,67
3 | Lginhuin sau thué Nt 50,04
Trong do: Cong ty Me Nt 50,67
4 | Nop ngan sach nha nuée Nt 7,00

X .

s |ponbigimpsindin | | s
6 | Ty 1& chi tra cb tic % 11

3. Cac giai phap chinh.
a. Cong tic san xuit kinh doanh.

- Thye hién hiéu qua va ding tién do cac géi thdu d trang hogic chuyén
tiép, khong ngimg tich lu§ kinh nghiém, hop dong twong tu dé thyce hién céc géi
thau tiép theo.

- ChuAn bi sén sang ngudn luc, bam sat k& hoach trung tu, dai tu cdc nha
may dién trong Téng Cong ty PV Power dé c6 ké hoach, phuong 4n tham gia
cung cip. Nghién ctru trién khai cung cép vt tu chéng &n mon, cho thué gian
gido phuc vu stra chita bdo dudng cdc nha mdy dién.

- M& rong tiép can, tiép thi d& d4u thau cung cép vat tu, thiét bi cho cac
Nha mdy dién ngoai ngénh.
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- D4y manh céng tAc ban hang dai Iy Siemens, Tosiba theo hop ddng da ky.

- Quén 1y, gi4m sat, hd trg hoat ddng SXKD céc don vi thanh vién, truc thude.

- Ddy manh cong tac tiép thi, tiép cén, tim kiém, khai thic mé rong hoat
dong kinh doanh.

b. Cong tic khai thic co s& vt chit sin c6, nghién citru co hdi diu tw va
dw 4n dau tuw.

- Xay dung va trién khai hidu qua cdc phwong 4n khai thac, quéan 1y chi
tiét cho timg tai san theo thang/quy/nim dam bao hach todn di chi phi, thu
tién ding han, khong cé no dong, qué han va cé l4i. Thuong ky danh gi4 cong
tdc cho thué va nghién ctru d& xuit cai tién, ddi méi phuong 4n khai thac dé
t6i da héa hidu qua.

- Trién khai phuong 4n stra chita cai tao tai sb 8 Trang Thi, Hoan Kiém,
Ha Nbi ding tién dd, du kién hoan thanh trong nim 2021.

- Tiép tuc nghién ctru cdc co hdi dlu tu, du 4n diu tu nhu ddu tu khai
thdc cho thué gian gido cho cdng tac stra chita bdo dudng, cung cép giai phéap
chdng &n mon cho hoat déng san xuét thudng ky cia cdc nha may dién.

c. Cong tac tai chinh, thu hdi cong ne.

- Hoan thién cc quy ché, quy dinh quan 1y tai chinh chit ché.

- Tiép tuc 1am viéc vdi toa an, khach hang dé khéi kién ra tda céc cip. Xay
dung céc gidi phép dot pha trong cong téc thu hdi, Ban thu hdi cong no thudng
xuyén phbi hop véi Ban chi dao thu hdi c6ng ng Téng Cong ty trong cong tac
thu hoi. Xem xét thay dbi phuong thirc tiép can cong tac thu hdi theo dong tién,
tra lai tang vét... dbi véi céc vu khoi kién Ngan hang, phén du dat ty 18 thu hdi
cao nhét c6 thé.

- Nghién ctru, thuc hién hoat dong tai chinh hiéu qua. Giam sit, quan
Iy chat ché viéc phé duyét céc phuong 4n kinh doanh dam bao tuyét ddi khong
@& phét sinh céc khoan ng qua han.

d. Cong tac tai ciu tric.

- Trién khai phwong 4n tai co cAu, thoai vén, sép xép bd may td chirc, ting
niing suét lao dong, néng cao hiéu qua cdng tac chuyén mon cia by médy. Trong
d6 tap trung hoan thanh céng tic tdi co cdu Coéng ty TNHH M4ay-Thiét bi
dau khi Sai Gon.

- Bam sat thi trudng chung khoén, nghién ctru cac quy dinh phép ly phu
hop dé thodi vén céc khoan du tir vio céc don vi khi dii didu kién phép 1y va
khong 15. Trién khai niém yét c6 phiéu Céng ty trén san HOSE.
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e. Cong tac td chire bd may, dao tao ngudn nhan lwec.

- Ra sodt sép xép b mdy t6 chirc, lao dong theo hudng tinh gon, dép tng
yéu clu cong viéc. Sira dbi, 4p dung Quy ché luong méi v4i chi truong
khuyén khich ngudi lao déng truc tiép, hidu qua s& hudng luong cao tuong
ximg. Xay dyng d6i ngii can by nhan vién c6 niang luc chuyén mén tdt, nang
dong va chuyén nghiép.

- Néng cép trang web clia Cong ty v6i vai trd ddu mébi thong tin, quang
ba hinh anh Cong ty téi khach hang. Thuc hién hé théng V-office, sb ho4
cdng téc vin phong, vin thu.

- Hoan thién hé théng vin béan, céc quy ché quéan 1y ndi bd pht hop véi
hoat ddng thuc té, thdo g& cdc vudng méc ton tai da gdp phdi, cling nhu y
kién chén chinh ctia Kiém toan Nha nuéce va theo quy dinh ctua phéap luit hién
hanh.

- T6 chitc cée phong trao thi dua lao ddng, diy manh hoat dong cua Cong
doan, Doan thanh nién, phat huy séng kién, cai tién k¥ thuat gin véi nhidm vu
kinh doanh ctia Céng ty.

Kinh trinh Pai hgi déng cb dong xem xét, théng qua.
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