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PHAN I: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

Nim 2024, hoat dong san xut kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty di dinh
hinh c4c linh vuc sau thoi gian chuyén ddi, hoat dong bao gom: (1) Linh vuc
kinh doanh thuong mai va (2) Linh vuc ddu tu, phat trién dy 4n. Trong d6, linh
vie kinh doanh thuong mai da xéc dinh rd phuong huéng phét trién va m3t hang
chién lugce; linh vuc déau tu, phat trién du 4n d3 tap trung vao viéc trién khai mot
sé dy 4n trong diém.

Bén canh nhing két qua dat duoc, Cong ty nhan dinh nam 2025 s& d6i mit
véi thach thirc 16n vé tai chinh khi cac du 4n chuyén sang giai doan hoan tAt giai
phong mat bang dé thi cong xay dung. Viéc b tri ngudn von va can d6i dong
tién ddng thoi cho ca hai linh vuc du kién s& gip kho khin, doi hoi sy chu dong
trong quan ly va phan bd ngudn luc hop 1y.

Két qua SXKD nim 2024 cu thé nhu sau:

I. CAC CHI TIEU.

STT Chi tiéu Ponvi |KH 2024 e it RO
Gidtri | %so KH
1 | Toéng Doanh thu Ty ddng | 2.480,00 | 2.016,75 81,3%
Trong dé Cong ty Me Nt 1.884,00 1.277,43 67,8%
2 | Loi nhuin truée thué Nt 60,50 60,77 | 100,4%
Trong dé Cong ty Me Nt a0 53,83 105,1%
3 | Loi nhuin sau thué Nt 57,94 56,40 97,3%
Trong dé Cong ty Me Nt 50,20 51,16 101,9%




V& céc chi tiéu ké hoach nam 2024, Céng ty Me hoan thanh chi tiéu lgi
nhuén nhung khéng hoan thanh chi tiéu doanh thu, nguyén nhan:

- Vuéng mic vé han muc tin dung cé4c thing d4u nam, chi co ban giai quyét
vao khoang cudi Quy 3/2024, din dén thiéu ngudn vdn cho hoat ddng kinh
doanh thoi gian déu nam.,

- Hoat dong ra soat lai mit hang, thi truong kinh doanh: dung kinh doanh
mang hat nhua do ty sudt loi nhudn thip, uéc giam doanh thu khoang 320 ty
dong.

II. KET QUA CAC CONG TAC THU'C HIEN CHINH.
1. Hoat dong siip xép by may, dinh hwéng lao dong.

- Hoan thanh sip xép bd may, t6 chirc. Két qua:

+ Ban Tbng Giam ddc: giam tir 04 con 03 Pho Téng Giadm dbc, m?ﬁi
ngudi phu trdch mot mang chinh: kinh doanh, phét trién du an va trién
khai du an.

+ Cac bd phén chuyén mon: d6i tén va sép nhdp céc Phc‘)ng/Bqan chirc
nang tur 06 con OZE Ban chuc nén’g: Ban T6 \cht’rc nhan su va Téng hop,
Ban Tai chinh ké toan, Ban Ké hoach Pau tu va Du an, Ban Kinh
doanh va Thuong mai.

- Phé bién va trién khai chi truong chuyén mén hod, ndng cao nang suét:
san sang tuye?n dung lao dong mai chét lwong cao, cit giam lao dong khong dép
ung tiéu chuan cong viéc.

2. Hoat dong kinh doanh thwong mai.

- Pinh hudng 03 hoat dong chu yéu:

+ Cung cép nguyén vat liéu cho san xuat cong nghiép (kim loai mau:
nhom, kém,v.v);

+ Cung clp nguyén vit lidu cho san xuét ndng nghiép (néng san, phan
bon,v.v);

+ DAu thiu cung cip vat tu, thiét bi.

- Thi truong: ting cudng khai thac va m¢ rdng mang ludi phén phéi trong
nudc.

- Phat trién dinh huéng giao thuong quéc t& nham mé réng thi trudng.

3. Hoat ddong diu tu, phat trién du an.

, Nam 2024, Céng ty da atién hanh sép xép lai danh muc dau tu va tap trung
trién khai cac du an tr(_)pg diém. Tuy nhién, do,déc thu hoat dong dau tu cién thoi
gian dai maéi cd sé;m pham va phu thudc vao tién do phap ly, céc~du an van dang
trong giai dog}n trién khai va chua buqéc vao giai doan ban hang, dan dén viéc chua
ghi nhdn ngudn thu trong ndm. Cu thé:



- 03 dw an thu héi vén:

1) Du éan phat trién nha & thwong mai khu dan cu thén Théi, x& Nguyén
X4, huyén Vi Thu, tinh Théi Binh;

2) Du 4n Cum cdng nghiép Quén D9, huyén Phu Cur, tinh Hung Yeén;

3) Dy 4n Cum Cdng nghiép Pinh Lép, huyén Binh Lép, tinh Lang Son.

- 05 dw dn dang trién khai:

1) Dy 4n tai thon Duc Noi x4 Viét Hung, huyén Déng Anh, thanh phé Ha
No1i;

2) Dy an dau tu xay dung khu déan cu An Phu, thi trAn Vi Thu, huyén Vi
Thu, thanh phd Théi Binh, tinh Thai Binh;

3) Du én ddu tu phét trién khu nha & thuong mai dong bd ha tang k§
thuét, ha téng x4 hoéi tai phuong Tién Phong va xa Pha Xuén, thanh
phd Thai Binh, tinh Thai Binh;

4) Du 4n xdy dung nha & x& hdi thude quy d4t trong quy hoach Du an dau
tu phat trién khu nha & thuong mai tai phudng Tién Phong va x4 Phu
Xuén, thanh phd Thai Binh, tinh Théi Binh;

5) Dy 4n Khu d6 thi méi Déng Kinh, phuong Pong Kinh, thanh Phé
Lang Son, tinh Lang Son.

- Nhém dw dn Nha mdy xik Iy trigt dé rdc thai sinh hoat:

Pay 12 linh vuc méi, Cong ty d ndm bét va tép trung nhan luc tiép thu linh
vuc, cdng nghé madi dé theo kip xu hudng phét trién chung ctia dét nuéc, da thanh
lap Cong ty ¢b phan Machino Thanh Pat (MAD) chuyén vé linh vuc nay. Théng
06/2024, MAD d3 d3 tiép nhan chuyén giao 02 nha méy x ly réc (nha mdy xur ly
rac tai Quynh Co6i, Quynh Phu, Thai Binh; nha mday xtt ly rac tai Luc Ngan, Bic
Giang) va 01 dy 4n tai Quynh Minh, Quynh Phu, Thai Binh.

III. TON TAIL HAN CHE VA NGUYEN NHAN
1. Ton tai va han ché.

- MGt sb linh vuc, nganh hang kinh doanh thuong mai trong qua trinh phat
trién con phai chiu nhiéu rui ro do la Iinh vue, mit hang mai.

~ Cham tién do phap ly: Mot s6 du 4n dau tu dang trong qud trinh trién khai
(GPMB, céc thu tuc d4t,v.v.), do vdy chua ghi nhén nguén thu trong ndm 2024.

- Linh vuc xtt 1y réc thai sinh hoat 12 linh vyc mai van dang trong giai doan
hoan thién ca vé t4 chttc bd mdy 1an cong nghé san Xuét.

_ Khé khin trong cn dbi tai chinh: Viée trién khai ddng loat cac du 4n
cung ltc véi yéu cau du}’r tri ngudn ‘h_rc cho hoat dong kinh doanh thwong mai
gay 4p luc 18n cong tdc bo tri dong tién.




2. Nguyén nhan.

- Hoat déng kinh doanh thuong mai, dac biét 1a trong linh vuc cung cép
nguyén vat liéu, chiu anh hudng baéi bién dong gia ca thi truong va canh tranh
ngdy cang gay git. Ngoai ra, Cong ty cling dang trong giai doan tich lfiy kinh
nghiém thuc té véi cic mit hang méi nay.

- Tién d6 trién khai du 4n phu thudc nhiéu vao tién trinh xtr 1y clia céc co
quan Nha nuéc c6 thdm quyén lién quan (nhu khau gidi phéng mit bang,v.v).

- Linh vuc xtt ly rac thai sinh hoat 1a linh vuc mdi, doi hdi chuyén mén dic
thu, can thoi gian dé hé thdng hod quy trinh quéan ly va van hanh, 1am chd cong
nghé phurc tap, t8i wu hod cong Suét.

- Cong ty dang trong giai doan thay dbi dinh huéng phat trién, tap trung
déy manh 02 linh vuc chinh la Kinh doanh thuong mai va Pau tu, phat trién du
4n. Vira trién khai d(‘“)ng loat cac du an, vira phai danh ngu("in luc cho kinh doanh,
do vay cong tac b tri von co su thiéu hut nhat dinh.




PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2025
I. CAC CHI TIEU.

STT Nbi dung Pon vi KH nim 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.049,29
Trong do Cong ty Me Nt 1.255,89

2 | Loi nhuin trugc thué Nt 41,39
Trong do Cong ty Me Nt 35,80

3 | Loi nhuén sau thué Nt 40,30
Trong do Cong ty Me Nt 35,80

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN.
1. Cong tac kinh doanh thwong mai.
1.1. Kinh doanh kim loai mau (kém, ton zam, nhom,v.v).

- Tiép tuc duy tri thi phﬁn hién tai & khu vuc mién Béc va nghién ctru mé
rong sang thi truong mién Nam.

- Xay dung quan hé hop tac chién lugc véi céc dbi tac san xudt dé tham gia
sdu hon vao san xuét kinh doanh mit hang thanh nhém dinh hinh, tir d6 xay
dung nhém san phdm nay tré thanh mit hang chu luc.

- Thanh 1p nhém kinh doanh chuyén trach dé thic ddy phét trién mat hang
thanh nhém dinh hinh, ddng thoi tiép tuc nghién ctru mé réng mod hinh nay sang
céc san phdm kim loai mau khéc.

1.2. Kinh doanh nong san va cdc san phim nong nghigp khdc.

- Cting cb mbi quan hé véi céc dbi tc hién tai; ddng thdi tich cuc tim kiém
va mé& rdng hop tac vai cac khach hang mai dé phu thi trudng tai ca hai khu vuc
mién Bic va mién Nam.

- Tham gia d4u thiu cung cdp gao trong nudc, tim kiém co hoi xudt khau
gao va cac mit hang néng nghiép khac ra thi truong quéc té, dic biét 1a thi
trudng Trung Qude.

1.3. Péu thau cung cdp vit tu, thiét bi cho cdc dw dn, nha may.

- Tiép tuc tap trung vao viéc cung cap vat tu, thiét bi cho cac du 4n trong
nganh dau khi va ning lugng, bao gdm ca cong tac bdo dudng dinh ky va trung
tu cdc nha may khi dién, nhiét dién.

- Céc mat hang du kién tham gia d4u thau bao gf“)m vat tu bom, valve, vt
tu dién, C&I, cac vit tu tiéu hao khac; déng thdi m& rong nang lyc ra cac mang
m&i nhu hé théng dién mot chiéu, UPS, 4c quy,v.v.

- Tiép tuc tim kiém va phat trién thém céc hoat dong kinh doanh méi, nham
da dang hoa ngudn thu va gia ting loi nhuan cho Céng ty.
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2. Cong tac diu tw, phat trién cac du 4n.
2.1. Nhém dw dn bit dpng sin:

- Cbng téc trién khai: Xay du’ng va trién khai cac phuong 4n quan ly du an
chi tiét, d&am bao theo d5i sat sao tién do, chét luorng va hidu quéa dau tu. Téi wu
héa viée str dung ngudn luc tai chinh va con nguoi dé gia tang gia tri clia céc du
an.

- Cong tac tim kiém va phat tridn du 4n méi: Pay manh hop tac v6i cac doi

tac chién luoc trong nudc va qubc té @8 tridn khai céc du 4n bt dong san nha 4,
cong nghiép va nha ¢ xa hoi. Tang cudng nghién ciru cac du an tai cac khu vue
c6 tiém ning phat trién kinh té, dic biét trong linh vuc b4t déng san do thi va
khu céng nghiép.

2.2. Nhom dw dn nha may xi ly triét dé rdc thai sinh hoat:

- Cong tc vin hanh san xudt: Téi wu héa hoat dong nha mdy bang chudn
hoéa quy trinh xt ly réc thai, ap dung co ché khoan cong viéc va luong theo san
luong, ddng thoi bam sat chinh sach hd tro va du thau dé ting doanh thu va loi
nhuan.

- Cong tac phat trién cac ché phdm: T4p trung tai ché réc thai thanh céc san
phdm cé gia tri nhu phan bén hitu co, hat nhu'a vat liéu x4y dung, dam bao chét
luong dap Umg ti€u chudn méi trurdng va nhu cau thi trudng.

- Coéng tac dau tu xay dung va m& rong hé théng: nghién ctru m& rong du
4n sang céac tinh nhu Nam Dinh, Lang Son,v.v; phat trién dich vu xur 1y rac va
c4c san phim tai ché,v.v.

3. Cong tic to chire, tai chinh va cdc cong tac khic.
3.1. Cong tac tai chinh.

- Xay dung chién lugc tai chinh linh hoat, ddm bao ngudn Von 6n dinh cho
c4c hoat dong déu tu va kinh doanh, dong thoi tdi wu héa chi phi von.

Quan ly chat ch& dong tién, tap trung vao viéc gidm thiéu rui ro tai chinh
va dam bao tinh thanh khoan dai han cho cong ty.

- Phét trién céc co ché kidm soat chi phi ndi bd, dinh ky danh gia hiéu qua
st dung von va cac khoan dau tu.

3.2. Céng tic to chitc bp mdy, dao tao nguon nhén luc.

- Trién khai cdc chuong trinh ddo tao chuyén séu cho déi ngfi can bd nhén
vién, tdp trung vao k¥ ning quan ly, chuyén moén nghiép vu va ap dung cong
nghé.

- Nang cép hé théng quéan tri doanh nghiép, xdy dung co ché 1am viéc linh
hoat, rd rang dé t6i uu hoa hiéu suét hoat dong.

- Phét trién chinh sach st dung tai san va co s& vat chét hiu qua, dam bao
t81 wu héa ngudn luc sén cé, gop phén nang cao ning suét lao dong.
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3.3. Mt sé cong tdc khdc.

- Cong téc truyén thong va chuyén déi sb: Cong ty tiép tuc duy tri va néng
cap trang web, dim bao vai trd dau moi thong tin va quang b4 hinh anh doanh
nghiép t6i khach hang hidu qua; timg budc trién khai sb hoéa va truc tuyén héa
quy trinh lam viéc.

- Cong tac lao dong, dao tao va cac hoat dong cua cac td chic doan thé:
Chu trong t& chirc cac chuong trinh dao tao phu hop, céc hoat dong doan thé soi
no1 tich cuc va cac phong trao thi dua, vdn nghe thé thao nhdm nang cao doi
séng tinh thdn cho CBCNV; tiép tuc quan tdm day du céc ché @6 phic lgi cho
ngucl lao ddng; cac chinh sach cham séc sic khoe, bao hiém, nghi phép, trg
cip; c6 chinh sach cham lo, khen thudng nhén cac ngay 1€.

- Cong tac an sinh xa hdi: toan thd8 CBCNV Céng ty tiép tuc hudng ung
tham gia céc phong trao tr thién x4 hdi va cac phong trao doan thé do t6 chic
Cong doan cép trén va Cong doan Coéng ty phét dong.

Trén diy la bao cao két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va ké hoach
nam 2025, kinh trinh DPai hoi ddng cb déng xem xét, thdng qua va phé duyét ké
hoach nam 2025 theo ndi dung trén.

Tran trong!

Av. THIET By
. DAY Kaf /!J

Pham Vian Hiép




